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»» OLHO NO FUTURO

Martini destaca estabilidade
e estratégia para o futuro

b

O Show Tecnoloégico Rural do Oes- Gerais Ordinarias, a aprovacao dos resul- no planejamento da organizacao, o plano
te Catarinense - TECNOESTE -, reu O tados de 2025, a renovagao do Conselho de expansao e o apoio do quadro social
presidente da Copérdia Vanduir Martini,  Fiscal, a capitalizacao das sobras liquidas para que ele continue a frente do conse-
ressalta na entrevista a seguir a partici- do ano passado, estratégias para os proxi- lho de administracao da Copérdia para
pacao dos associados nas Assembleias mos anos, o impacto que as eleicoes tém mais um mandato.

Edicdo especial
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> EDITORIAL

A expectativa com as eleicoes
e 0 Impacto para 0 agronegocio

As eleigbes gerais sempre trazem
consigo um misto de expectativa e
incerteza, especialmente para seto-
res estratégicos como o agronegé-
cio. Em um pais onde o campo tem
papel central na economia, na ge-
racdo de empregos e na segurancga
alimentar, cada decisao politica to-
mada a partir das urnas pode refletir
diretamente na rotina do produtor
rural, no ambiente de negbcios e na
competitividade do Brasil no cenario
internacional.

Nesse contexto, o sistema coope-
rativo brasileiro assume uma respon-
sabilidade ainda maior. Mais do que

Vanduir Martini - Presidente do Conselho de Administracdo

nunca, é fundamental que as coope-
rativas fagam bem a sua parte: promo-
vendo gestao eficiente, transparéncia,
inovacao e apoio técnico constante
aos seus associados. O cooperativis-
mo, especialmente em Santa Catarina,
€ um dos pilares que sustentam o
desenvolvimento regional, agregando
valor a producao, fortalecendo a orga-
nizag&o dos produtores e garantindo
acesso a mercados cada vez mais
exigentes.

Ao mesmo tempo, é preciso reco-
nhecer que o sucesso do agro nao
depende apenas de fatores externos.
O produtor rural também tem um
papel decisivo “da porteira para den-
tro”. Investir em tecnologia, gestéao,
sustentabilidade e produtividade
continua sendo essencial. Em um
ambiente de constantes mudancas,
aqueles que se adaptam, buscam
conhecimento e profissionalizam
sua atividade tendem a se manter
mais resilientes, independentemente
do cenario politico.

Diante disso, é natural que haja
uma torcida para que o processo
eleitoral seja conduzido com total
transparéncia, respeito as instituigcoes

Associacao de criadores de
visita a Copérdia para troca de experiéncias

A troca de informagdes
entre organizagoes € um dos
pilares fundamentais para o
fortalecimento institucional
e o desenvolvimento sus-
tentavel. Nesse contexto, a
relagdo entre a Associacgéo
dos Criadores de Suinos do
Mato Grosso (AGRISMAT), e
a Copérdia evidencia como a
intercooperacgao pode gerar
beneficios concretos para

e confianga por parte da sociedade. A
estabilidade democrética é condicéo
indispensavel para o planejamento

de longo prazo — algo essencial no
agronegoécio, onde decisdes tomadas
hoje podem levar anos para gerar
resultados. Torcemos, também, para
que o sistema cooperativo tenha boa
representagcédo no Congresso Nacional
para defender a pauta do setor coope-
rativista e produtivo.

Que os novos governantes, esco-
Ihidos pela vontade popular, tenham
sensibilidade e compromisso com po-
liticas publicas que fortalegam o setor
produtivo. No caso do cooperativismo
catarinense e brasileiro, isso significa
garantir seguranca juridica, acesso a
crédito, incentivos a inovagao, infra-
estrutura adequada e um ambiente
regulatério que estimule o crescimen-
to sustentavel.

Mais do que esperar, é tempo de
agir em todas as frentes. Cooperativas
organizadas, produtores preparados
e uma governanga publica alinhada
as necessidades do campo formam a
base para um agro forte, competitivo e
capaz de continuar sendo protagonis-
ta no desenvolvimento do pais.

suinos do MT

todas as partes envolvidas.
De acordo com o presi-
dente da AGRISMT, Frederico
Vagner Tanuri Filho, a visita
a Copérdia foi de grande vali
para entender como € traba-
Ihada a atividade de suinos na
regido, além de estabelecer
parceira para fomentar a pro-
ducdo de suinos e aindustria-

lizacdo de carne no Estado.
“Ha espago importante para
ser explorado no Mato Grosso
que é um Estado jovem e que
tem potencial para ser prota-
gonista”, destaca.

A intercooperagao, mais
do que uma pratica, € um prin-
cipio que fortalece o espirito
coletivo. Quando ACRISMAT

e Copérdia e outras entidades
atuam de forma integrada,
criam um ambiente de con-
fianca e reciprocidade, no
qual o crescimento de uma
também impulsiona o desen-
volvimento da outra.
Portanto, a troca de in-
formacdes entre Acrismat
e Copérdia representa um

exemplo claro de como a in-
tercooperagao pode ser uma
ferramenta estratégica para
0 crescimento sustentavel.
Ao fortalecer lagos e alinhar
objetivos, essas organizagoes
constroem um caminho sé6-
lido rumo a um futuro mais
colaborativo, resiliente e prés-
pero.
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Copérdia projeta crescimento
e reforco de capital proprio

Em uma entrevista es-
pecial, o presidente da Co-
pérdia fez um balango de-
talhado da atual situacao
da cooperativa, destacando
avanc¢os importantes na
gestao, o engajamento do
quadro social e os planos
estratégicos para 0s proxi-
mos anos.

Segundo ele, a Copér-
dia vive um momento de
solidez, resultado de uma
conducao responsavel e do
compromisso dos associa-
dos, que tém participado
de forma expressiva tan-
to nos resultados quanto
nas Assembleias Gerais
Ordinarias realizadas no
inicio do ano de 2026. O di-
rigente ressaltou que essa
presencga ativa fortalece a
transparéncia e legitima
as decisoes tomadas pela
direcao.

Durante a conversa,
também foi enfatizada a
compreensao e o apoio do
quadro social as propostas
apresentadas pela gestao.
Para o presidente, esse ali-
nhamento é fundamental
para a continuidade dos

projetos em andamento e
para a construcao de no-
vas iniciativas, voltadas ao
crescimento sustentavel da
cooperativa.

Entre os destaques, estao
investimentos em moderni-
zacao, ampliacao de servicos
e acoes voltadas ao aumen-
to da competitividade dos
associados no mercado. O
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planejamento contempla
tanto demandas imediatas
quanto uma visao de futu-
ro, com foco em inovacao e
eficiéncia.

Ao abordar os desafios
para 2026, o presidente
apontou a necessidade de
manter o equilibrio finan-
ceiro diante de um cenario
econdmico ainda instavel,

além de reforgar a impor-
tancia da cautela em um ano
marcado por eleicoOes gerais.
Ele destacou que periodos
eleitorais exigem atencao
redobrada, especialmen-
te no que diz respeito ao
ambiente econOmico e as
possiveis mudancas de poli-
ticas publicas que impactam
diretamente o setor.

[-‘ (_.
Por fim, o dirigente re-
afirmou o compromisso da
Copérdia com seus asso-
ciados, destacando que a
cooperativa seguira pauta-
da pela responsabilidade,
transparéncia e planeja-
mento estratégico, manten-
do o foco no desenvolvimen-
to coletivo e na geracao de
resultados consistentes.

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

A Copérdia inicia um novo
periodo de execucao de proje-
tos depois de encerrar o ciclo de
assembleias como homologacao
dos resultados de 2025. O pla-
nejamento da cooperativa para
2026 prevé faturamento bruto
proximo de R$ 3,8 bilhoes, o
que representa crescimento
entre 8% e 9% em relagao a
2025. A meta também inclui R$
75 milh6es em sobras liquidas
e investimentos estimados em
R$ 54 milhoes.

No ultimo exercicio, a coo-
perativa registrou faturamen-
to de cerca de R$ 3,5 bilhoes
e resultado de cerca de R$
160 milhoes. Esses numeros
reforcam sua posicao entre
as principais organizacoes do
agroneg6cio catarinense, am-
pliando a eficiéncia financeira,
especialmente em um cenario

de juros elevados.

Nesta entrevista, o presiden-
te da Copérdia, Vanduir Mar-
tini, faz um balanco do ultimo
ano, apresenta as projecoes
para 2026 e comenta os prin-
cipais desafios da cooperativa.
Entre os temas abordados estao
as acoes em favor do associado,
fortalecimento do capital proé-
prio, os investimentos previstos
nas diversas areas de atuacao
da cooperativa, o processo de
sucessao na direcao e os im-
pactos do ano eleitoral sobre
a economia e o ambiente do
agronegocio.

Em pesquisa nas assem-
bleias, 90,25% dos associados
chancelaram o nome de Vanduir
Martini para ser novamente
candidato a presidente da co-
operativa na eleicdo que sera
realizada no ano que vem.
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Participacao nas assembleias
ainda pode e deve crescer

N ]
T

A participacao do qua-
dro social nas assembleias
da Copérdia ainda pode
avancar. A avaliacdo é do
presidente da cooperativa,
Vanduir Martini, ao fazer
um balanco do ciclo de
reunioes com 0s associa-
dos. Segundo ele, embora
haja reconhecimento pelo
esforco de mobilizacao e
pela presenca dos coope-
rados que participaram, o
percentual registrado ainda
esta abaixo do potencial da
cooperativa.

De acordo com Martini,

Presidente Vanduir
Martini avalia que
presenca de cerca
de 15% dos associa-
dos é positiva, mas
abaixo do potencial
da cooperativa.

cerca de 15% dos associados
compareceram as assem-
bleias, numero considerado
baixo para uma cooperativa
que reune em torno de 19
mil cooperados. “Se a gen-
te comparar o numero de
participantes e o numero de
associados da cooperativa
tem, nos temos que dizer
que nao estamos satisfei-
tos”. Ele ressalta, porém,
que a avaliacao nao dimi-
nui a importancia de quem
participou: “Estou super
satisfeito com quem esteve
na assembleia, porque essas
pessoas tiraram tempo para
ir 14, ouvir e também nos
propor questoes relevantes,
além de tomarem decisoes.”

O presidente também
destacou o esforco de orga-
nizacao feito pela cooperati-
va para garantir a realizacao
das assembleias. Segundo
ele,houve mobilizacao de di-
versas areas da instituicao,
incluindo equipes de campo,
gestores de unidades, depar-
tamento social, secretaria e
direcao executiva. “Fizemos
todo um plano de trabalho

»» ASSEMBLEIAS GERAIS

Apoio unanime na renovagao

A renovacao de dois ter-
cos do Conselho Fiscal da
Copérdia, aprovada por una-
nimidade nas assembleias
da cooperativa, foi inter-
pretada pela direcao como
um sinal claro de confianca
do quadro social nos nomes
indicados para a funcao. A

A aprovacéo integral
nas assembleias de-
monstra confianga
do quadro social na
diregdo e nos novos
conselheiros.

avaliacao é do presidente
Vanduir Martini, ao comen-
tar o processo de escolha e
a votagao dos conselheiros.
Segundo ele, a aprovacao
unanime reforca a credibili-
dade da gestao e o respaldo
dos associados as indicacgoes
feitas pela direcao. “A acei-
tacao de 100% para esse
grupo de trabalho é, mais
uma vez, a confianca de-
monstrada do quadro social
de que aquilo que estamos
sugerindo tem o apoio da
grande maioria”, afirmou.
Martini destacou que a
escolha dos conselheiros
exige cuidado, ja que a coo-
perativa esta organizada em
12 regides e conta com seis
conselheiros fiscais, o que
muitas vezes faz com que os

para cumprir o compromis-
so de ir até o associado, de
forma transparente, passar
as informacoes e também
receber as demandas”, ex-
plicou.

Para Martini, o momento
agora é de reflexao sobre
como ampliar o engajamen-
to do quadro social. Entre os
pontos que devem ser ava-
liados estao a comunicacao,
os horarios e a forma de re-

associados votem em nomes
que ainda nao conhecem
diretamente. “As vezes é
dificil votar em alguém que
vocé nao conhece. Alias, ja
é dificil votar em quem a
gente conhece”, comentou,
lembrando que até em elei-
¢Oes politicas nem sempre
as expectativas sao confir-
madas.

Por isso, segundo o presi-
dente, a cooperativa adota
critérios rigorosos na forma-
cao das chapas. A prioridade
é indicar produtores coope-
rados com participacao efe-
tiva na vida da cooperativa,
com histérico de envolvi-
mento nas atividades e nas
decisoes da entidade.

Para Martini, o resulta-
do das assembleias reforca

v 7.

alizacao das reunioes: “A co-
operativa precisa olhar: sera
que estamos tendo uma co-
municagao adequada? Sera
que as datas e os horarios
sao os mais adequados? Sera
que precisamos mudar algu-
ma coisa?” Qutro aspecto
apontado pelo presidente
é a necessidade de ampliar
a participac¢ao das familias
dos associados, fortalecendo
o vinculo com a cooperativa

também a responsabilida-
de da direcao na escolha
dos representantes. “Fica o
compromisso da direcao em
apontar pessoas que repre-
sentem bem a cooperativa”,
disse.

0O novo Conselho Fiscal ja
assumiu suas funcoes apos a

ABRIL 2026

e ampliando o debate nas
assembleias.

Durante as reunioes, os
associados também delibe-
raram sobre temas estraté-
gicos da gestao. Por maioria,
foi aprovada a capitalizacao
de 100% das sobras liqui-
das, decisao que reforga o
fortalecimento financeiro
da cooperativa e a continui-
dade dos investimentos nas
atividades da Copérdia.

do Conselho Fiscal

realizacao das assembleias.
De acordo com o presidente,
a expectativa é de que os
novos integrantes mante-
nham o trabalho de acompa-
nhamento e fiscalizacao da
cooperativa, preservando a
confianca depositada pelos
associados.
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A transparéncia incrementa participacao
do associado nas decisoes da empresa

O respaldo do quadro
social as decisbes e proje-
tos da Copérdia é resultado
direto da transparéncia e da
trajetoria construida pela
cooperativa ao longo dos
anos. Esta a analise de Van-
duir Martini ao comentar
0 apoio demonstrado pelos
associados nas assembleias
e nas decisoes estratégicas
da instituicao.

Cooperados acompa-
nham decisoées, inves-
timentos e trajetoria
da cooperativa, o que
sustenta o respaldo as
acées da gestao.

A\

Segundo ele, os coopera-
dos acompanham de perto
a evolucao da cooperativa,
os investimentos realiza-
dos e também as decisoes
necessarias para manter o
equilibrio da gestao. “Os
associados acompanham a
trajetoria da cooperativa,
acompanham os avancos
e também muitas vezes as
decisoes que a gente preci-
sa tomar, inclusive quando
é necessario dar um passo
atras”, disse o presidente.

Martini destacou que a
cooperativa procura man-
ter um fluxo constante de
informagoes com o quadro
social, apresentando re-
sultados, investimentos e
planos de trabalho. Para
ele, esse processo fortalece
a confianga entre direcao e
associados. “A gente publica
as informacoes, fala sobre os

AURORA
COOP

SOMOS FEITOS
DE MOTIVOS PARA
CELEBRAR.

investimentos e tem muita
transparéncia em tudo isso”,
explicou.

De acordo com o presi-
dente, quando a cooperativa
apresenta com clareza seus
objetivos e os caminhos para
alcanca-los, os associados
tendem a apoiar as iniciati-
vas. “Quando mostramos um
plano de trabalho e o que
precisamos fazer pela coo-
perativa, o associado vem
junto com a gente”, afirmou.

Martini ressalta que esse
apoio também aumenta a
responsabilidade da direcao
em cumprir os compromis-
sos assumidos. “Nos precisa-
mos continuar respondendo
a altura daquilo que nos
comprometemos. O asso-
ciado confia quando vé que
aquilo que foi prometido e
discutido esta acontecen-
do”, concluiu.

Celebramos quem produz no campo.

Quem transforma na industria. Quem coopera
para levar o desenvolvimento cada vez mais longe.

MAIS DE

150 Mil
A FAMILIAS

CUIDANDO DA SUA

SOMOS

oD




6| 47<COPERDIA

ABRIL 2026

»» ASSEMBLEIAS GERAIS

Por votacao secreta, Martini recebe
‘“sim” de 90,25% a reeleicao

"(J:l"l"

Durante as assembleias
da Copérdia, um levanta-
mento indicou que 90,25%
dos associados manifesta-
ram apoio a continuidade
de Vanduir Martini na pre-
sidéncia da cooperativa. O
resultado surpreendeu o
dirigente.

“Recebi essa resposta
com muita alegria e tam-
bém com surpresa. Sincera-
mente, a minha expectativa
nao era tao alta”, afirma
Martini, que soma 35 anos
de atuacao na cooperativa.

Ele reconhece que, ao
longo de mais de trés dé-
cadas de trabalho, precisou
tomar decisoes dificeis que
nem sempre agradaram a
todos os associados.

“Nesses 35 anos eu tive
que tomar decisdes que
nao agradaram muita gente.
Algumas deixaram marcas
negativas. Tem pessoas que
talvez nao estejam mais
na cooperativa e outras
que continuam, mas foram
afetadas por decisdes que

precisei conduzir.”

Mesmo assim, Martini
afirma que o resultado das
consultas representa um
incentivo para seguir tra-
balhando, mas também um
alerta.

“Em muitos lugares ti-
vemos aprovacao acima
de 90% e até 100%. Mas
também houve locais em
que nao fomos tao bem. Isso
serve de alerta para olhar
onde precisamos melhorar.”

O presidente destaca que
mudancas dentro de uma
organizacao sempre geram
desgaste. Segundo ele, se a
intencao fosse apenas evitar
conflitos, muitas decisoes
importantes nao seriam
tomadas.

“Se eu quisesse ter uma
vida mais facil, eu nao me-
xeria em pontos sensiveis.
Deixaria as coisas correrem
naturalmente. Mas eu nao
estou aqui para isso. Estou
aqui para tomar decisoes que
considero melhores para a
maioria da sociedade.”

»» ASSEMBLEIAS GERAIS

Copérdia projeta faturamento de R$ 3,8 bilhdes

Encerrado o ciclo de as-
sembleias e homologado o
exercicio de 2025, a direcao
da Copérdia atua com base
nas prioridades definidas.
Os projetos nas principais
areas de atuacao da coo-
perativa estao ligadas as
atividades de suinos, leite,

Planejamento da
cooperativa aposta
em eficiéncia, redu-
¢ao de juros e novos
investimentos para
ampliar resultados e
fortalecer a relacéo
com o0s associados.

aves, fabricas, supermerca-
dos e atividades comerciais,
além de novas frentes de
crescimento. Uma das no-
vidades é a ampliag¢ao do
sistema de distribuicao de
produtos, que permitira a
Copérdia atuar também com
redistribuidores em regioes
onde a cooperativa nao pos-
sui filiais.

De acordo com Martini,
essa estratégia ja comeca a
ganhar forma, com parcerias
estabelecidas em algumas
regioes, inclusive no litoral
de Santa Catarina. “A coope-
rativa passa a dar um salto
importante nesse sentido,
ampliando sua presenca em
mercados onde ainda nao
atuavamos diretamente”,
detalhou.

O planejamento da coo-
perativa para 2026 prevé fa-
turamento bruto préximo de

Martini também afirmou
que nao tem apego ao cargo
e decidiu consultar os as-
sociados de forma direta e
transparente sobre a conti-
nuidade de sua gestao.

“Fazer uma pergunta
dessas com voto secreto foi
algo bastante inovador no
sistema cooperativo. Muita
gente me perguntou se eu
nao tinha medo da resposta.
Eu disse que nao. A resposta

R$ 3,8 bilhoes, o que repre-
senta crescimento na casa
de 8% em relacao a 2025. A
meta também inclui R$ 75
milhées em sobras liquidas
e investimentos estimados
em R$ 54 milhoes.

Para alcancar esses resul-
tados, a direcao aposta em
ganhos de eficiéncia e na
reducao do custo financeiro.
Um dos caminhos aponta-
dos é a desalavancagem da
cooperativa, diminuindo a
dependéncia de recursos ex-
ternos e, consequentemen-
te, o pagamento de juros.
“Menos juros significa mais
resultado final. Os movi-
mentos se complementam?,
afirmou o presidente.

Apesar do esforco para
melhorar a eficiéncia fi-
nanceira, Martini ressalta
que a cooperativa nao pode
interromper o ritmo de in-

que vier, que venha.”

Segundo ele, o resultado
refor¢a o compromisso com
a cooperativa e com os as-
sociados.

“Nao sou perfeito e nao
busco a perfeicao. Mas re-
cebi uma resposta muito
positiva da sociedade que
participou das assembleias.
Isso aumenta ainda mais a
responsabilidade de cuidar
bem da cooperativa.”

vestimentos. Segundo ele,
amodernizagao das estrutu-
ras e a expansao das ativida-
des sao fundamentais para
sustentar o crescimento do
negocio. “Nao tem como
parar de investir. A coope-
rativa precisa continuar
melhorando suas estruturas
e atendendo as demandas
que surgem”, disse.

O presidente também
reconhece que muitos in-
vestimentos realizados nem
sempre sao plenamente

Levantamento rea-
lizado nas assem-
bleias mostrou que
maioria dos associa-
dos apoiam a can-
didatura do Martini
para o novo mandato

percebidos pelos associados.
Por isso, a direcao pretende
ampliar a divulgacao das
obras e projetos em anda-
mento. “Quando olhamos o
conjunto das obras e inves-
timentos, até ndos mesmos
ficamos impressionados com
tudo que esta sendo feito.
Precisamos mostrar mais
isso ao associado”, afirmou.

Martini ressalta que o
planejamento segue crité-
rios de responsabilidade
financeira. Mesmo com de-
mandas maiores, a coope-
rativa pretende executar
os investimentos dentro da
capacidade de pagamento
e da sustentabilidade do
negobcio. “Vamos procurar
fazer sempre aquilo que é
viavel e aquilo que conse-
guimos cumprir com respon-
sabilidade depois de saldar
as nossas contas”, concluiu.
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Meta € reduzir dependéncia externa
e fortalecer capital proprio

A reducao da dependén-
cia de recursos bancarios é
um dos principais desafios
financeiros da Copérdia
neste momento. A avaliacao
é do presidente da coope-
rativa, Vanduir Martini, ao
comentar os dados apresen-
tados aos associados duran-
te o ciclo de assembleias.

Segundo ele, um dos
pontos de maior peso nas
contas da cooperativa é a
despesa com juros, resulta-
do da necessidade de finan-

A capitalizagao
das sobras é
estratégica para
diminuir custos
financeiros e am-
pliar a solidez da
cooperatia

ciamento para sustentar as
operagoes e os investimen-
tos. “Um dos gargalos € a
conta de juros que a coope-
rativa tem, porque a gente
se alavanca para tocar os
negocios”, afirmou Martini.
Para enfrentar esse ce-
nario, a direcao vem dis-
cutindo medidas que am-
pliem o capital préprio da
cooperativa e reduzam a
necessidade de recorrer
ao sistema bancario. En-
tre essas iniciativas esta a
capitalizacao de 100% das
sobras liquidas, proposta
aprovada pela maioria dos
associados nas assembleias.
Esta medida visa reduzir a
dependéncia da Copérdia
dos empréstimos bancarios
e, com isso, pagar menos ju-
ros. “A nossa convicgcao de
que essa medida vai trazer
ganhos importantes para
todos”, assinala Martini.
De acordo com Marti-
ni, a decisao representa
um reforco significativo na
estrutura financeira da Co-
pérdia. Somente com essa

»» ASSEMBLEIAS GERAIS

Juros altos exigem

Taxa

Selic

medida, cerca de R$ 34 mi-
lhoes permanecem dentro
da cooperativa, fortalecen-
do o movimento financeiro
da instituicao. Somados aos
R$ 7,5 milhoes creditados
na forma de cota capital dos
associados. “Esse dinheiro
é do cooperado. A diferenca
é que, desta vez, ele nao foi
repassado imediatamente,
mas permanece investido
na cooperativa”, explicou.
O presidente reconhece
que a decisao nao foi una-
nimidade entre os coopera-
dos. “Tenho certeza de que
muitas pessoas talvez nao
gostaram dessa decisao”.
Ainda assim, destacou que
a proposta foi aprovada pela
maioria e representa uma
escolha estratégica para o
futuro da cooperativa.
Martini também assu-
miu o compromisso de que
o fortalecimento do capi-
tal préoprio devera gerar
beneficios aos associados
no médio prazo. A meta da
direcao é melhorar a remu-
neracao da cota capital, tor-

nando-a mais atrativa. “Eu
gostaria muito de remune-
rar melhor, por exemplo, do
que o produtor ganha com
o dinheiro numa poupanca.
Vamos trabalhar para isso”,
afirmou.

Para o presidente, a
capitalizacao é um passo

ABRIL 2026

necessario para garantir
sustentabilidade financeira
e ampliar a capacidade de
investimento da coopera-
tiva. “A conviccao que nos
temos é que essa decisao
trara frutos importantes
para todos logo ali na fren-
te”, concluiu.

cautela nos investimentos

Outro desafio apontado
pelo presidente da Copérdia
para 2026 é o ambiente de
juros elevados, com a taxa
Selic em torno de 15%. Para
Vanduir Martini, o custo do
dinheiro torna os investi-

Com Selic em torno
de 15%, projetos
precisam ser ana-
lisados com mais
rigor antes de sair
do papel.

mentos mais dificeis e exige
maior cautela na tomada de
decisoes.

“A cooperativa tem um
plano de investimentos bas-
tante grande e, para isso,
precisa buscar recursos. Mas
com uma taxa de juros desse
nivel, tudo precisa ser muito
bem avaliado”, afirma.

Segundo ele, o racioci-
nio vale tanto para a co-
operativa quanto para os
produtores rurais. Antes de
iniciar qualquer projeto, é
necessario calcular o custo
do financiamento e o retorno
esperado.

“Quando o produtor ou a
empresa vai investir, precisa
olhar quanto vai pegar no
banco, qual é o juro e qual

sera o retorno do negdécio.
Com uma taxa dessa natu-
reza, muitas vezes o melhor
é rever ou adiar o investi-
mento.”

Mesmo assim, Martini
afirma que a cooperati-
va continuara buscando
alternativas para manter
projetos estratégicos, apos-
tando principalmente em
eficiéncia e criatividade na
implantac¢ao dasiniciativas.

O presidente da Copér-
dia diz que “a gente pre-
cisa olhar cada detalhe do
projeto e buscar solucoes
que tornem o investimento
viavel. Com juros altos, é
preciso olhar mais casas
depois da virgula antes de
tomar qualquer decisao.”
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EleicGes gerais e economia instavel
criam incertezas nos negocios

Para a direcao da Copér-
dia, anos de eleicoes gerais
sempre trazem um cCOmpo-
nente adicional de incerte-
za para a economia e para
o ambiente de negdcios.
Historicamente, segundo a
avaliacao da cooperativa,
esse periodo costuma de-
sacelerar decisdes impor-
tantes, com projetos e leis
que deixam de avancar no
Congresso ou nos governos.

A preocupacao é que
temas relevantes para a ati-
vidade econdémica acabem
ficando em segundo plano
por causa do calendario
eleitoral. “Na historia das
eleicoes, sempre houve al-
gum impacto — seja por
projetos que nao andam,
leis que ficam em transito
ou decisdoes que acabam
sendo adiadas ou tomadas
sem o devido esclarecimen-
to”, observa o presidente
Vanduir Martini.

Mesmo diante desse ce-
nario de instabilidade, a

cooperativa mantém o pla-
nejamento e acompanha
com atencgao os debates que
podem afetar diretamente
a atividade produtiva, es-
pecialmente no setor agro-
pecuario.

Segundo o presidente,
historicamente anos de elei-
¢ao acabam travando discus-
soes e projetos relevantes.
“Na historia das eleicoes
sempre tivemos algum tipo
de impacto. As vezes é uma
lei que nao anda, um projeto
que fica parado ou algum
tema importante que fica
em transito e ninguém quer
enfrentar naquele momen-
to”, afirma.

Um desses assuntos, na
visdo de Martini, é o debate
sobre a reducao da jornada
de trabalho, que voltou a
aparecer no cenario politi-
co. Para o dirigente, o tema
precisa ser discutido com
cautela e levando em conta
a realidade da producao e
do mercado de trabalho no

»» ASSEMBLEIAS GERAIS

Agronegdcio precisa de resiliéncia em ano eleitoral
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pais.

Ele explica que, recen-
temente, a cooperativa im-
plantou mecanismos para
valorizar o desempenho dos
funcionarios, com premia-
¢oes ligadas a assiduidade
e a entrega de resultados.
A proposta é permitir que
os colaboradores aumentem
a remuneracao a partir de
maior participacao e dedi-

cacao no trabalho.
“Criamos oportunida-
des para que o funcionario
participe um pouco mais do
resultado da empresa, com
prémios por presenca e por
resultado. Naturalmente,
iSso exige um comportamen-
to profissional diferente.
Se a pessoa participa mais
e produz mais, ela também
ganha mais”, observa.

Direcgo alerta que
anos eleitorais
costumam travar
projetos e decisbées
Importantes para a
economia.

Mesmo com as incertezas provoca-
das pelo ano eleitoral, o presidente da
Copérdia, Vanduir Martini, afirma que
0 agronegocio precisa manter a capa-
cidade de adaptacao e continuar avan-
c¢ando. Para ele, o setor ja aprendeu a
lidar com cenarios de instabilidade
politica e economica.

“Na minha opinido o agronegocio
sempre foi resiliente. A gente sempre
teve pressoes e dificuldades, mas o
setor nao depende apenas do ano da

O setor agropecuario esta
acostumado a enfrentar pres-
sées politicas e econbmicas
e precisa sequir trabalhando
independentemente do calen-
dario eleitoral.

eleicdo. Ele depende muito mais das
politicas que sao conduzidas ao longo
do tempo”, afirma.

Martini observa que, goste-se ou nao
do processo eleitoral ou dos candida-
tos envolvidos, o calendario politico
seguira seu curso. Diante disso, a pos-
tura do setor produtivo precisa ser de
continuidade do trabalho.

“0 ano da eleicao esta ai. Vocé pode
gostar ou nao gostar, ser favoravel a
Pedro, Paulo ou qualquer outro can-
didato. Mas a eleicao vai acontecer.
Entao precisamos seguir trabalhando
e fazendo a nossa parte”, afirma.

O dirigente compara a situacao
com outros desafios enfrentados re-
centemente pela economia mundial.
Segundo ele, crises e conflitos acabam
se tornando parte do ambiente de
negocios.

“Ha poucos dias estourou mais
uma guerra no mundo. No inicio todo
mundo se assusta, mas os problemas
continuam e as solucoes precisam ser
construidas. A gente vai ter que passar
por isso e seguir em frente.”
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‘‘Debate sobre jornada de trabalho
preocupa setor produtivo”, diz Martini

Mudancas na jor-
nada de trabalho
deveriam consi-
derar a realidade
da producéo e
permitir negocia-
¢cdo entre empresa
e trabalhador.

A proposta de alteragao
da jornada de trabalho
voltou ao centro do debate
nacional e gera preocupa-
¢ao no setor produtivo. Para
o presidente da Copérdia,
Vanduir Martini, o tema
precisa ser discutido com
cautela,levando em conta a
realidade da produtividade
e da disponibilidade de mao
de obra no pais.

Segundo Martini, muitas
empresas ja trabalham com
mecanismos de incentivo
para valorizar o desempe-
nho dos funcionarios, per-
mitindo que o trabalhador
aumente sua remuneracao
a partir do esforco e da
produtividade. Ele cita
como exemplo programas

de premiacao por presencga
e entrega de resultados.

“As vezes 0 empresario
chega para um funcionario
e diz: ‘Ayrton, se vocé quiser
trabalhar um pouco mais,
eu nao quero te explorar,
mas esta aqui um prémio
por esse esforco’. E uma
forma de reconhecer quem
quer produzir mais”, ex-
plica.

Na avaliacao do dirigen-
te, a adocao de mudancas
generalizadas na jornada
pode gerar dificuldades
operacionais, especialmen-
te em regioes como Santa
Catarina, onde o nivel de
desemprego é baixo e mui-
tas empresas ja enfrentam
escassez de trabalhadores.

A

TOTAL AGRO

ATACANA e TOTAL SEC

Mais controle, menos umidade nas granjas

A alta capacidacle de absorcao favorece o conforto
térmico, reduz a umidade e contribui diretamente
[para a saucle e o desempenho.

)
>
Q
-~
%
®
7]

3,
olns

Total Sec

L (49) 3550-0138

@ wwW.total-agro.com

“Estamos em uma re-
gido em que muitas vezes
falta gente para trabalhar.
As vezes alguém pergunta
por que a cooperativa nao
mantém determinadas uni-
dades funcionando 24 horas
por dia durante a safra. A
resposta é simples: porque
nao tem pessoas suficientes
para isso”, afirma.

Martini também defen-
de que alegislacao permita
mais espacgo para negocia-
¢ao direta entre empresa
e trabalhador, adaptando a
jornada as necessidades de
cada atividade.

“Digamos que eu per-
gunte: ‘Maria, vocé quer tra-
balhar no sabado ou no do-
mingo?’. Ele pode dizer que

Mudancas na jor-
nada de trabalho
deveriam consi-
derar a realidade
da producéo e
permitir negocia-
¢do entre empresa
e trabalhador.

nao. Tudo bem. Mas posso
falar: ‘Se trabalhar, eu pago
o dobro’. Se ele nao quiser,
a gente conversa com outro
funcionario, como o Pedro,
e resolve. O importante é
que exista liberdade para
negociar.”

Para o presidente da
Copérdia, a realidade do
campo também precisa ser
considerada nesse debate.
Ele lembra que a rotina
da producao agropecuaria
nao segue necessariamente
horarios fixos.

“Eu represento também
o associado que esta la no
campo trabalhando muitas
vezes 12 horas por dia, por-
que a atividade exige. Ele
nao pode simplesmente
parar quando quer, por-
que depende do clima, do
mercado e do momento da
producao.”

Martini afirma que nao
é contrario ao debate sobre
mudancas na jornada de
trabalho, mas considera
essencial que qualquer al-
teracao seja feita de forma
gradual e com base na rea-
lidade do pais.

“Temos que discutir, sim.
Mas precisamos de tempo
para nos preparar. Nao da
para resolver um problema
dessa magnitude de uma
hora para outra”, conclui.
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Ademar da Silva faz projecao
e faturamento para 2026

Continuidade: esta é
uma das palavras que de-
fine os planos da Copérdia
para o ano de 2026. Apds
alcancar faturamento de
R$ 3,5 bilhoes no ano pas-
sado, o 1° vice-presidente,
Ademar da Silva, ressalta
que as expectativas para
este ano estao pautadas
no dialogo entre gerentes
de negdcios, coordenado-
res, equipes e produtores.
“Este é o grande objetivo
que tracamos: temos uma
meta e um planejamento
de resultados para atingir-
mos”, aponta.

Na parte social, todos os
programas sociais que ja
foram iniciados, como: Nu-
cleos Femininos e Unicoper,
permanecerao ativos. Além
disso, areas como a Unida-
de de Beneficiamento de
Sementes (UBS) receberao
ainda mais atencao. “As
sementes ja estao prontas
e preparadas para a venda.

Agora, é hora de fazer o tra-
tamento e colocar a disposi-
¢ao dos nossos associados”,
comenta.

Outro ambito que vem re-
cebendo atencao é a area de
cereais. “Estamos alinhando
processos, procedimentos e
criando setores que irao nos
apoiar, cuidar da qualidade,
manutencao e negdcios no
setor. Para esta safra, tudo
esta bem encaminhado e,
para o futuro, continuare-
mos organizando o setor”,
detalha.

Ademar destaca a impor-
tancia das assembleias na
construcao de um dialogo
construtivo e permanente:
no ano passado, foram 52
encontros com participacao
de produtores, cujos resulta-
dos ja foram homologados.
“O resultado de 2025 foi
muito bom, e esperamos que
em 2026 ele se consolide e
consigamos chegar nos ob-
jetivos”, finaliza.

Por fim, o 1° vice-presi-
dente da Copérdia enaltece
o trabalho desenvolvido
pelos conselhos da coope-
rativa. “Nossos conselheiros
sdo grandes lideres, que se

™ PROJECOES

Consolidacao pauta cenario

dedicam a Copérdia e ao
cooperativismo.Sao pessoas
que oferecem uma enorme
contribuicao para a conso-
lidacao e fortalecimento da
Copérdia”, finaliza.

Cooperativa projeta
um ano de ascensio
e de muitos desafios

da cooperativa para o ano

“Sempre trazemos um
cenario positivo, e trabalha-
mos para isso”: as palavras
sao do 2° vice-presidente da
Copérdia, Vilmar Camillo, e
ressaltam o olhar de otimis-
mo da cooperativa para os
resultados ao longo de 2026.

Camillo avalia a impor-
tancia de perspectivas fa-
voraveis rumo a colheita de
bons frutos. “Que possam
atender também a expecta-
tiva de nosso quadro social
e gerar resultado, tanto para
colaboradores quanto asso-
ciados”, complementa.

O 2° vice-presidente res-
salta que o momento é de
consolidacao de conquistas
ja obtidas. “Fazer com que

nossa presencga em espacos
que ja ocupamos seja cada
vez mais percebida”, afirma.

Camillo ainda pontua
que novos investimentos
ja estao previstos nas regi-
oes de atuacao. “A ideia é
melhorar nossas unidades,
principalmente, a questao
de lojas e recebimento de
cereais”, finaliza.

Conforme projecao anun-
ciada durante a AGH, a
Copérdia estima crescimen-
to para 2026. Para isso, a
cooperativa continuara fir-
me com seus propositos de
aprimorar continuamente
0s seus processos e atender
cada vez melhor seus asso-
ciados e clientes.

Vilmar Camilo, 2° vice-
presidente projeta um
cenario favoravel e
confirma planejamento
de melhorias em
unidades



12| #7<COPERDIA

»» CONSELHO FISCAL

ABRIL 2026

Conselheiros expressam gratidao

e comentam sobre

A Assembleia Geral Ho-
mologatéoria da Copérdia,
que ocorreu no dia 12 de
marc¢o, assinalou mudan-
cas no Conselho Fiscal da
Copérdia, conforme rege o
estatuto.

Alguns conselheiros con-
cluiram suas atividades e
outros iniciaram uma impor-
tante tarefa de colaborar no
processo de consolidacao e
fortalecimento da coopera-
tiva. Os conselheiros tém
a missao de acompanbhar,
verificar o cumprimento de
normas, analisar as contas
e emitir pareceres, garan-
tindo transparéncia e con-
formidade.

O conselheiro, Gerson
Shouze, de Campo Alegre,
destaca que passou a ter
uma visao mais ampla sobre
o trabalho desenvolvido
pela Copérdia. “Foi uma
experiéncia muito grande.
Hoje, passando dois anos,
eu tenho uma outra visao.
Eu brigo pela Copérdia,
eu conheco a Copérdia.
Parabenizo a todos que par-
ticiparam das reunioes e a
administragao pelo trabalho
feito”, pontua.

Altair Fiorin, de Luzerna,
também concluiu o seu ciclo
como conselheiro fiscal. Ele
externa a gratidao por ter
participado de um momento
tdo importante na trajetoria
da cooperativa. “Muito obri-
gado por ter sido escolhido.

Foi um prazer muito grande
conhecer os numeros da co-
operativa e contribuir como
conselheiro. Quando a gente
entra num conselho desses,
precisa ser cooperativista de
verdade”, assinala.

A conselheira, Marinés
Rizzo, de Concoérdia, tam-
bém passou a ter a expe-
riéncia de participar mais
ativamente do dia a dia da
Copérdia. “A experiéncia de
ser lider foi muito positiva e

Odair Zenaro, de Passos Maia, esta
preparado para integrar o Conselho Fiscal
da Copérdia e participar de importantes
decisbes que impactam no presente e no
futuro da cooperativa. “E uma situacio
nova. Ficamos plenamente satisfeitos com
os resultados apresentados na Assembleia
e queremos colaborar para que a coopera-
tiva alcance as metas estabelecidas para

2026, argumenta.

Juciane Roman, de Irani, da énfa-
se a importancia da participacao da
mulher nos conselhos. “Fiquei muito
feliz em poder integrar o Conselho
Fiscal. E fundamental essa postura
que a cooperativa tem tido de dar
voz e vez as mulheres. Vou me dedi-
car ao maximo”, acrescenta.

engrandecedora. Agradeco
a Deus e a Copérdia por ter
sido escolhida . A Copérdia
é uma grande empresa que
zela por seus colaboradores.
Aprendi muito neste perio-
do”, acentua.

Ildo Marquesan, de Concordia,
esta disposto a dar continuidade as
acoes desenvolvidas pelo Conselho
Fiscal. “E uma grande satisfacdo e, ao
mesmo tempo, uma enorme respon-
sabilidade poder integrar o Conselho
Fiscal. Quero dar continuidade aos
trabalhos desenvolvidos pelos conse-

Os sentimentos de grati-
dao e dever cumprido tam-
bém foram externados pela
conselheira, Ingrit Schuck
Lutz, de Arabuta. “Agradeco
pela oportunidade de par-
ticipar do Conselho. Fomos

os desafios

conhecendo quem trabalha
e toda a estrutura da coope-
rativa. Sao diversos setores
que atuam no dia a dia. Os
desafios sdao enormes. Foi
uma experiéncia marcante
na minha vida”, declara.

Ildo Marquesan, de Concordia,
esta disposto a dar continuidade as

lheiros anteriores e ajudar a Copérdia

a crescer cada vez mais”,.

Diego Massignani, de Jabora, entende que
integrar o Conselho Fiscal é uma tarefa que
exige muita responsabilidade. “Agradeco a
todos que integraram o Conselho em 2025.
Aos novos conselheiros, boa sorte nesta nova
caminhada. Temos um grande peso e uma
grande responsabilidade de darmos sequén-
cia aos trabalhos e auxiliarmos para que a
Copérdia se torne cada vez maior”, finaliza.

acoes desenvolvidas pelo Conselho
Fiscal. “E uma grande satisfacio e, ao
mesmo tempo, uma enorme respon-
sabilidade poder integrar o Conselho
Fiscal. Quero dar continuidade aos
trabalhos desenvolvidos pelos conse-
lheiros anteriores e ajudar a Copérdia
a crescer cada vez mais”.

Ediane Bonacina Vort-

mann, de It4, comenta que
sente-se honrada em perten-
cer ao Conselho Fiscal. “E
um motivo de muita alegria,
mas que encaro com muita
seriedade e responsabilida-
de. E um Conselho muito
representativo, que desempe-
nha um papel muito impor-
tante para a nossa cooperati-
va”, sublinha.
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“As redes sociais sao o canal condutor das
informacoes do agro’’, afirma Jean Mattos

O , foi atracdo no Copérdia Alta Performance
- CAP -, realizado no inicio de margo, em Con-
cordia. Entre diversos assuntos, ele falou sobre
como ser um consultor de vendas de sucesso, 0s
desafios que os produtores enfrentam com o ad-
vento da tecnologia digital, caminhos para o ven-
dedor entender o produtor de diferentes perfis,
as razées pelas quais o agro atrai tanto a geragao
mais jovem, além de assegurar que a evolugdo
tecnologica garante o planeta sem fome.

JORNAL COPERDIA
— Qual a importancia do
papel de um bom consultor
de vendas, no contexto do
segmento corporativos?

JEAN MATTOS - O con-
sultor é a peca chave para
a construcao de valor para
o patrimonio maior de uma
empresa que é o cliente. E
ele que traz toda a solugao
de crescimento para qual-
quer negocio. O consultor é
essa ponte de construcao de
valor. Entao, se eu quero ter
crescimento sustentavel, ele
¢é a peca fundamental para
gerar isso (crescimento).

JC - Jean, como vocé
avalia a expansao do mer-
cado online (marketplace)
de insumos agricolas atu-
almente?

MATTOS - Esse é um
caminho sem volta. Nao tem
como voltar atras. A tecno-
logia esta difundida de tal
forma que mais de 70% das
transacgoes comerciais do
agro transitam pelo meio
digital. Ou seja, pelo what-
sapp ou outra rede social.
E os aplicativos de vendas
ja sao uma realidade. Na
regiao Sul, o impacto ainda
nao é tao significativo, mas,
quando pegamos grandes
propriedades hoje, ja é uma
realidade muito consistente
e, isto, s6 tende a crescer.

JC - Porque o processo
de sucessao nas proprieda-
des rurais esta mais acele-
rada do que no passado?

MATTOS - Um dos prin-

cipais fatores é que o agro,
gracas a Deus, foi comuni-
cado de maneira positiva
para o Brasil e o mundo.
A gente nao tinha o nivel
de comunicagao que temos
hoje. Os influencers do agro
fazem um trabalho muito
positivo, as redes sociais
mostram que o agro, sim,
ele tem tecnologia, possi-
bilidades de ter ganhos.
Antigamente, o pai gostaria
que o filho saisse de casa
para ser médico, advogado,
administrador e, hoje, para
ficar no campo, ele precisa
sair para estudar, buscar
conhecimento e acessar
o mundo tecnolégico. No
passado a frase era; Se vocé
nao quer ficar na proprieda-
de, vai estudar. Hoje é; vocé
quer ficar aqui, vai estudar.
Entdo esse processo de
sucessao hoje se da muito
pelo jovem ter identificado
que o agro mudou, tem con-
dicoes de remunerar bem, é
realmente uma vitrine de
carreira e tem tecnologia
la dentro.

JC - 0 atual cenario tec-
nolégico digital impoe que
desafios aos profissionais
da area de vendas?

MATTOS - O principal
desafio é se digitalizar. En-
tao, o consultor hoje precisa
estar ativo nas redes sociais.
Ele precisa ter uma comuni-
cacao clara, consistente, or-
ganizada em redes sociais,
em aplicativos como, por
exemplo, o mais utilizado
que é o whatsapp, mas, so-

bretudo, precisa ter presen-
ca digital. E a velha maxima
do marketing; quem nao é
visto, ndao é lembrado. Até
pouco tempo, ser visto era
estar na propriedade, junto
do produtor em locais em
que ele convivia, hoje o pro-
dutor convive muito com as
redes sociais.

JC -Qual a contribuicao
das redes sociais para tor-
nar o agro mais atrativo?

MATTOS - A grande con-
tribuicao das redes sociais
foino sentido de comunicar
0 que esta acontecendo
no agro. Hoje, facilmente
vocé abre uma rede social
e vé um agricultor na tela
do celular dele mostrando
como esta sua realidade.
Vocé vé influencer mostran-
do um novo produto que
pode ser manejado para
determinada cultura, vocé

vé jornalistas, economistas
e palestrantes focados no
agro contando histoérias do
que esta acontecendo da
porteira para dentro. Entao,
a rede social hoje é literal-
mente o canal condutor de
informacoes do agro.

JC -Vocé disse na pales-
tra a equipe da Copérdia
que sem a evolucao tec-
nolégica, o mundo estaria
passando fome. Explique?

MATTOS - Eu me referi
sobre o momento de ex-
plosao da biotecnologia e
da difusao dos defensivos
agricola, ilustrando as eras
do agroneg6cio. Saimos de
um agro extremamente
rudimentar com trabalho
bracal, apenas e uma unica
safra no passado para co-
lher trés safras anuais, hoje.
Isto é resultado de muita
tecnologia. Temos sementes

de alto grau de germina-
¢ao, com protecao, temos
defensivos que protegem
as lavouras aumentando o
nivel de produtividade. Se
tudo isso nao tivesse sido
desenvolvido com certeza
o mundo estaria passando
fome.

JC - Porque o agro esta
atraindo tanto as geracoes
mais novas atualmente?

MATTOS - Devido as
novas tecnologias. As ge-
ragodes atuais estao muito
mais conectadas. Eles sao
nativos. A nossa geracao (do
palestrante e do entrevista-
dor) é de antes da internet.
A geracao mais nova, € na-
tiva, eles nascem mexendo
no computador, televisao,
celular e assim por diante.
Entao, quando se vé, que
isso é possivel com maqui-
nario agricola, manejo de
defensivos, sementes, em
aplicativos ligados ao agro,
como sensor eletroquimico,
por exemplo, isso chama
muito a atencgao do jovem,
e ele acaba querendo ficar
no campo.

JC - Dica para o vende-
dor entender os produtores
de diferentes geracoes?

MATTOS - O fundamen-
te é saber perguntar. Eu
sempre afirmo o seguinte;
quem sabe perguntar me-
lhor, ganha o jogo.Vendedo-
res e consultores de campo,
precisam ter a capacidade
de ser interessantes. E eu
sou interessante a partir
do momento em que me
interesso. Entao, a dica
principal, entre tantas, é
me conectar ao perfil do
produtor entendendo quem
é ele através de boas per-
guntas e identificar a sua
real necessidade. Parte
dos profissionais de venda
chega ja querendo oferecer
solucao sem efetivamente,
antes, saber qual é a neces-
sidade que produtor tem na
propriedade. A necessidade
é construtora de relaciona-
mento.
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» FOMENTO DE LEITE

Qualidade garante melhor
remuneragao aos produtores

A producao de leite no
Brasil vive um momen-
to de transformacao, em
que qualidade deixou de
ser apenas um diferencial
e passou a ser requisito
essencial para garantir
competitividade e melhor
remuneracao ao produtor.
Nesse cenario, sistemas de
pagamento que valorizam
critérios técnicos, como
teor de soélidos, contagem
bacteriana e sanidade do
rebanho, vém ganhando for-
ca e estimulando mudancas
significativas no campo.

Um dos exemplos dessa
tendéncia é o modelo ado-
tado por pela Aurora Coop
que remunera de forma
diferenciada os produtores
que investem em quali-
dade. Ao estabelecer pa-
rametros rigorosos, mas
oferecer bonus atrativos,
essas iniciativas criam um
ambiente em que produzir
melhor significa ganhar
mais. Essa légica contribui

para profissionalizar a ati-
vidade leiteira e incentivar
a adogao de boas praticas
de manejo, nutri¢ao animal
e bem estar animal.

A melhoria da qualidade
do leite passa por uma série
de cuidados, que vao desde
a ordenha correta até o ar-
mazenamento adequado. A
assisténcia técnica, o uso de
tecnologia e a capacitacao
constante dos produtores
sao fatores determinantes
nesse processo. Embora exi-
jainvestimento e dedicacao,
o retorno financeiro tende a
compensar, especialmente
quando ha politicas claras
de valorizacao do produto
de exceléncia.

Além do ganho indivi-
dual, o impacto é coletivo.
Quando a maioria dos pro-
dutores se adequa a padroes
mais elevados, toda a cadeia
produtiva se fortalece. A
industria recebe matéria-
-prima superior, os custos
com perdas e retrabalho

diminuem, e o consumidor
final passa a ter acesso a
produtos mais seguros e de
melhor qualidade.

A estratégia de pagar
mais por um leite diferen-
ciado também cumpre um
papel educativo. Ao perce-
ber na pratica que qualida-
de gera renda, produtores
que ainda nao atendem aos
critérios sao motivados a se
adequar. Esse movimento
cria um ciclo positivo de
melhoria continua, elevando
o nivel da producao regional
e nacional.

Dessa forma, a remunera-
cao por qualidade deixa de
ser apenas um mecanismo
de pagamento e se torna
uma ferramenta de desen-
volvimento do setor. Ao ali-
nhar exigéncia e incentivo,
cooperativas e industrias
contribuem para construir
uma cadeia leiteira mais
eficiente, sustentavel e pre-
parada para os desafios do
mercado.

Lideres tomam decisao visando

melhorar a qualidade do leite

O fomento de leite reuniu os li-
deres da atividade de leite no dia 12
de marco para debater temas impor-
tantes visando melhorar a qualidade
do leite dos fomentados da Copérdia
entregue a Aurora Coop.

De acordo com o gerente do
fomento, Flavio Durante, foi um
encontro produtivo quando os as-
sociados apresentaram sugestoes
para a construir uma proposta com
o objetivo de unificar a tabela de
pagamento por qualidade. A partir
dela, segundo o gerente, os produ-
tores passarao a receber o valor da
qualidade que conquistou pelo leite
entregue junto a Aurora Coop.

Durante revela que a proposta foi
aprovada pelos lideres, e a partir do
més de abril deste ano, os produto-
res podem se cadastrar para receber
o valor de qualidade que gerou na
Aurora. Ja os demais produtores,

Flavio Durante, gerente do Fomento de Leite

segundo ele, tém prazo até o més de
agosto de 2027, para aderir a politica
de qualidade da Aurora.

Segundo Durante, também ficou
definido que os produtores que mais
geram desconto na Aurora serao
convidados a migrar a partir de abril
para a politica da central. “Acertamos
também que que a tabela de qualida-
de da Copérdia vai ser desvalorizada
gradativamente para permitir que
mais produtores migram para a poli-
tica da Aurora”, revela.

Em resumo, cada produtor vai re-
ceber pela qualidade o valor que vai
gerar na Aurora. A equipe técnica
tera uma planilha com a informacao
mensal do valor que gerou na Auro-
ra e o valor que a Copérdia vai pagar.
“A intencao é que a grande maioria
dos produtores sejam beneficiados
com a nova politica de remunera-
¢ao”, conclui Durante.
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» NUCLEOS FEMININOS

Estimativa é de que quatro mil
mulheres seja atendidas em 2026

O projeto Nucleos Fe-
mininos Copérdia, que em
2026 completa 38 anos de
atuacao, iniciou neste més
de margo suas atividades, vi-
sando atender os 84 grupos
em mais de 30 municipios da
area de atuacao da Copérdia
em Santa Catarina, no Rio
Grande do Sul e no Parana.

Para este ano o planeja-
mento sera igual ao do ano
anterior: cada grupo recebe-
ra uma atividade presencial
no grupo, sendo ela curso
de culinaria, palestra ou
curso de fitoterapia, e para
o segundo semestre estao
sendo planejados os en-
contros maiores, do projeto
“Mulheres em Conexao” em
parceria com o Sescoop / SC.

O publico estimado para
este ano, sao 4 mil mulheres,
todas atendidas de forma
presencial pela cooperativa
e suas profissionais. A Co-

> ESPORTE

pérdia enaltece o papel das
lideres femininas, que sao
quem fazem este projeto um
sucesso ha mais de trés dé-
cadas, pois sao elas, em con-
junto com a coordenadora
SilmaraVitto que conduzem
todas estas atividades.

No més de abril, nos dias
29 e 30/04, ocorrera também
0 24° Encontro de Lideres
Femininas da Copérdia, que
acontece no Itd Thermas Re-
sort, na cidade de Ita — SC,
onde as mais de 130 lideres
da cooperativa se reunem
para um momento de apren-
dizado e troca de informa-
¢ao. Para agosto também ja
esta confirmada a presenca
de uma delegacao de 45 li-
deres femininas da Copérdia
no 21° Encontro Estadual de
Mulheres Cooperativistas,
que acontece em Floriano-
polis — SC entre os dias 10 a
12/08/26.

Coordenacao do projeto prepara mais um ano de intensas atividades, com cursos, imersoes
e muitas oportunidades de integracio.

Copérdia participa da Sicredi Run em Concérdia
e fortalece conexao com a comunidade

No ultimo domingo, 22 de
marco de 2026, a Copérdia
marcou presenca na etapa Con-
cordia da Sicredi Run, evento
esportivo promovido pela Si-
credi UniEstados. O evento
tem como proposito incentivar
a pratica esportiva e reforcar
valores como comunidade e co-
operativismo — principios que
também fazem parte do DNA
da Copérdia e estao alinhados
ao planejamento estratégico de
2026, que busca aproximar ain-
da mais a marca dos Supermer-
cados Copérdia da comunidade.

O evento reuniu cerca de
600 atletas inscritos, além de
familiares e acompanhantes.

A participacao da Copérdia
foi estruturada em duas fren-
tes: a insercao de brindes nos
kits dos corredores e a ativacao
do Clube Copérdia durante o
evento.

Nos kits, os atletas recebe-
ram produtos disponibilizados
por parceiros, entre eles Sabao
Catarina, Tozzo Alimentos e
Kazoo Agua Saborizada, além
de orientacoes e incentivo para
download do APP Clube Co-
pérdia.

Durante o evento, a equipe
também esteve presente com
uma tenda, promovendo a acao
“Raspadinha da Sorte” via apli-
cativo com distribuicao de brin-
des ao publico presente. Foram
distribuidos aproximadamente
200 brindes entre os presentes.

Rudimar Bieluczyk, gerente
comercial, destacou. “A parti-
cipac¢ao na Sicredi Run reforca
o posicionamento da Copérdia
como uma marca proxima da
comunidade, que investe em
acoes de relacionamento e valo-
riza iniciativas voltadas a satude,
bem-estar e cooperacao”.
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» ENTREVISTA ADRIANO HOLDEFER

Desafios e oportunidades na suinocultura:
Gargalos e intervalo de alojamento

O supervisor de suinocul-
tura da Copérdia, Adriano
Holdefer, responde a ques-
toes importantes sobre a ati-
vidade de suinos, abordando
aspectos fundamentais para
o sucesso do negocio. Entre
os temas tratados, desta-
cam-se:

e As variacoes no interva-
lo de alojamento;

e Os dados sobre abate
nos ultimos anos;

¢ Os desafios e as oportu-
nidades da atividade.

Jornal Copérdia — Como
esta o planejamento de es-
pacos para engorda? E por
que, em alguns momentos,
o intervalo de alojamento é
diferente do periodo normal
de 12 dias?

Adriano Holdeffer — Os
espacos para alojamento dos
suinos em terminacao estao
dimensionados conforme a
necessidade, com o objetivo
de atender as cotas de aba-
te da Cooperativa Central

Aurora.

Atualmente, a Copérdia
possui em seu quadro de
cooperados que fazem o
ciclo de terminacao 558 mil
espacos de alojamento, dis-
tribuidos em 595 granjas nos
estados de Santa Catarina,
Rio Grande do Sul, Parana
e Mato Grosso do Sul.

Nosso objetivo é, além de
atender as cotas de abate,
manter um intervalo médio
de 12 dias entre os lotes, o
que permite ao produtor
realizar uma boa limpeza,
desinfeccao e garantir um
vazio sanitario minimo de 5
dias (periodo entre a desin-
feccao e onovo alojamento).

Porém, esse intervalo
pode ser reduzido ou am-
pliado de acordo com o peso
e a idade dos animais no
momento do abate e com o
volume de leitdes disponi-
veis para alojamento.

Atualmente, o intervalo
esta entre 6 e 10 dias, em
funcao dos ajustes realiza-

i

dos ainda em 2023, os quais
ja tém trazido beneficios
sanitarios. Outro fator é o
aumento gradual das cotas
de abate.

Nossa equipe técnica das
UPDs (unidades produtoras
de leitoes) tem trabalhado
para ampliar internamente
as granjas e também para
inserir novos produtores,
oriundos de outras integra-
doras, garantindo o cumpri-
mento das cotas e a reducao
dosintervalos de alojamento
nas creches e terminacoes.

JC - Quais sao os numeros
de suinos abatidos nos tulti-
mos trés anos? Ha projecao
até 2026?

Holdeffer — Seguem os
dados de abate realizados e
projetados:

JC - Quais sao os princi-
pais gargalos enfrentados
atualmente? E como o cres-
cimento da suinocultura re-
presenta uma oportunidade
para as familias?

Holdeffer — Os principais
gargalos hoje sao:

e Falta de acesso a cré-
dito;

e Aumento nos custos de
materiais de construcao e
equipamentos

e Altas taxas de juros,
que comprometem a viabili-
dade de novos projetos.

Além disso, muitos pro-
dutores estao agindo com
cautela, motivados pelas
instabilidades do cenario po-
litico e economico mundial,
0 que gera inseguranca para
investir em uma atividade

Ano Projetado Realizado
2023 1.605.054 1.654.991
2024 1.654.992 1.626.235
2025 1.698.456 1.653.713
2026 1.751.241 —

“A producao
s6 muda de
mao. Alguém
vai produzir.”

que exige planejamento de
longo prazo.

Apesar disso, o cresci-
mento da suinocultura conti-
nua sendo uma grande opor-
tunidade para as familias,
tanto no aspecto econoémico
quanto no de geracao de
renda.

JC - A Copérdia busca
fomentar o crescimento dos
associados. No entanto, a
decisao de investir sempre
parte do produtor, correto?

Holdeffer — Sim, a deci-
sao sempre sera do produtor.
Hoje, mais do que nunca,
esta evidente a necessidade
de melhoria constante da
eficiéncia técnica e economi-
ca para garantir a sustenta-
bilidade e o crescimento da
atividade de suinocultura.

JC - Como vocé avalia o
foco do produtor diante dos
desafios e das normas de
producao, e sua disposicao
em buscar resultados efi-
cientes?

Holdeffer — O crescimen-
to de escala é uma tendéncia,
e a Copérdia esta preparada
para oferecer oportunidades
reais de crescimento e au-
mento de renda aos produ-
tores, alinhada a diretriz de
“oportunizar o crescimento
do associado”. Costumamos
dizer que o fomento é um ser
vivo, em constante mudanca
e evolucao.

Enquanto alguns pro-
dutores decidem deixar a
atividade, por razdoes como
sucessao, escala ou neces-
sidade de investimento, ou-
tros estao empenhados em
ampliar sua producao. Como
gostamos de dizer:

“A producao s6 muda de
mao. Alguém vai produzir.”
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Jandir Portelles
Aratiba/RS

Zulmiro Pedro VVendrame
Severiano de Almeida/RS

Leonir Capelari
Linddia do Sul/SC
Valor recebido/suino: R$69,53

Ivan Carlos Perondi
Aratiba/RS
Valor recebido/suino: R$18,12

C}Iaudemir Zagonel
Agua Doce/SC
Valor recebido/suino: R$17,89

Daniel Rech
Faxinal dos Guedes/RS
Valor recebido/suino: R$17,88

Rosalino Fiabani

| Barra do Rio Azul/RS

Preco médio/animal: R$2,66

Jucie Marcos Capeletti
Mariano Moro/RS
Prego médio/animal: R$2,58

Cristiano Perondi
Aratiba/RS
Prego médio/animal: R$2,49

Anirton Brusamarello
Seara/SC

Producdo em litros: 85.645
Gordura %: 5,09

Proteina %: 3,83

CCS x1000: 199

GRP 0002

Produtividade
litro/vaca/dia: 33,98

lvonei Romancini
[rani/SC

Producado em litros: 43.161
Gordura %: 4,66

Proteina %: 3,72

CCS x1000: 248

@REBEE 00016

Produtividade
litro/vaca/dia: 21,40

Fabio Luis Rossi
Concordia/SC

Producdo em litros: 33.390
Gordura %: 4,11

Proteina %: 3,42

CCS x1000: 197

CPPx 1000: 3

Produtividade
litro/vaca/dia: 30,57
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» ARTIGO

Contrato escrito é sindnimo
de seguranca as partes

No dia a dia, todos nés firmamos
contratos, muitas vezes de forma
verbal. Isso ocorre, por exemplo,
na compra de mercadorias em
supermercados, na contratagéo de
servigos de cabeleireiro ou mesmo
na lavagao de veiculos. Sao rela-
¢oes simples, répidas e, em geral,
de baixo valor, nas quais a informali-
dade acaba sendo suficiente.

Entretanto, quando a negocia-
¢ao envolve bens ou servigos de
maior valor, ou quando seus efeitos
se prolongam no tempo, a formali-
zacao por meio de contrato escrito
deixa de ser apenas recomendavel
e passa a ser essencial. E o que
ocorre, por exemplo, na compra e
venda de imoveis, na locagdo ou
arrendamento rural, bem como nas
relagdes com instituigdes financei-
ras e cooperativas.

Embora exista a crenga de que
acordos verbais possuem a mesma
validade que contratos escritos, é

importante esclarecer que, ainda
que o contrato verbal possa ser
juridicamente reconhecido em
determinadas situacdes, a ausén-
cia de documentagéo adequada
compromete significativamente a
seguranca juridica das partes. Em
outras palavras, o direito pode até
reconhecer o acordo, mas a sua
prova se torna muito mais dificil.

Neste sentido, o objetivo prima-
rio do documento escrito é con-
ferir validade aos atos e acordos
firmados, trazendo seguranca para
as partes envolvidas no negécio
juridico.

E por meio dele que se definem
aspectos essenciais como valores,
prazos, condi¢des de pagamento,
periodo de vigéncia, aviso prévio
e eventuais penalidades em caso
de descumprimento. Além disso, o
documento escrito tem como obje-
tivo evitar desgastes em eventuais
conflitos ou minimizar os impactos

no caso de ser necessario ajuizar
uma acao.

Na atividade agropecuaria, em
especial, a formalizagéo das rela-
¢des é uma medida de protegéo
indispensavel. Seja nas parcerias
com cooperativas e integradoras,
seja nas contratagdes do dia a
dia da propriedade, a adogao de
contratos escritos com clausulas
claras e objetivas contribui di-
retamente para a seguranca e a
estabilidade da atividade.

Por fim, é fundamental que o
documento seja cuidadosamen-
te lido por todas as partes antes
da assinatura. Recomenda-se
que o contrato seja assinado na
presenca de duas testemunhas,
com rubrica em todas as paginas,
garantindo maior forga juridica ao
instrumento.

Também é prudente que cada
parte mantenha uma via assinada
do contrato devidamente arquiva-

Quem colhe silagem de
qualidade, escolhe NK!

Energia para o rebanho e produtividade nas alturas. O portifélio Sillus NK

Por Marilia Camillo de Bortoli
OAB/SC. 54.184

Ana Luiza de Melo Sarturi
OAB/PR n.° 104.832

Setor Juridico Copérdia.
juridico@coperdia.com.br

da. Em caso de dulvidas, a orienta-
¢ao de um advogado de confianca
€ sempre recomendavel, seja para a
elaboracédo do contrato, seja para a
analise prévia de documentos antes
da assinatura.

CONHEGA O
NOSSO PORTFOLIO
COMPLETO.

€ 0 seu maior parceiro no campo para ter sucesso na safral!

NK501 VIP3

SS2222E VIP3)

® FerozViptera3

(SYNBA98 TLTG VIPTERA)

PRODUTIVIDADE E
ESTABILIDADE COM O MELHOR
CUSTO-BENEFICIO DO MERCADO.

O HIBRIDO QUE COLOCA
A SUA RENTABILIDADE EM
PRIMEIRO LUGAR.

- Ampla adaptagao em diferentes épocas
de semeadura (verao e safrinha);

- Alto potencial produtivo com
estabilidade;

- Estabilidade produtiva; - Boa tolerancia ao complexo de

. enfezamento;
- Alta producdo de massa verde por

hectare para silagem. - Excelente sanidade foliar;
- Boa qualidade e produgao de silagem;

- Excelente opgao para abertura de plantio
e melhores ambientes produtivos.

N

sementesnk.com.br U)El S| | | us

f/nkseedsbr (@) @nkseeds_br (&) NK Seeds BR \®

Uma marca g

syngenta




19| #4~COPCROK 7 1oAL2S

VERDAVIS .

CONTROLE SEM
PRECEDENTES.

\“ A%~ APONTEACAMERA s
~ DOCELULARPARA
SABERMAIS

PARA RESTRIGAO-DE USO NOS ESTADOS, CONSULTE A BULA. CLASSIFICACAO TOXICOLOGICA

Py rpp— CATEGORIA 4: PRODUTO POUCO TOXICO CLASSIFICACAO DO POTENCIAL DE PERICULOSIDADE
0800704 4304 Www.portaIsyngenta.com.br AMBIENTAL CLASSE | - PRODUTO ALTAMENTE PERIGOSO AO MEIO AMBIENTE.

{ *Verdavis' P

PLINAZOLIN° technology

ATENCAO ESTE PRODUTO E PERIGOSO A SAUDE HUMANA, ANIMAL

E A0 MEIO AMBIENTE; USO AGRICOLA: VENDA SOB
RECEITUARIO AGRONOMICO; CONSULTE SEMPRE UM AGRONOMO
INFORME-SE E REALIZE O MANEJO INTEGRADO DE PRAGAS; DESCARTE
CORRETAMENTE AS EMBALAGENS E 0S RESTOS DOS PRODUTOS LEIA
ATENTAMENTE E SIGA AS INSTRUCOES CONTIDAS NO ROTULO, NA BULA E
NA RECEITA; E UTILIZE 0S EQUIPAMENTOS DE PROTECAO INDIVIDUAL.

©Syngenta, 2023.
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A
{ COOPERATIVA DE PRODUGCAO E CONSUMO CONCORDIA
COPERD“\ CNPJ 83.573.212/0001-95
DEMONSTRAGCOES CONTABEIS LEVANTADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
N ) - DEMONSTRA(}AO DAS SOBRAS OU PERDAS
DEMONSTRAGOES CONTABEIS LEVANTADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 RUBRICAS 31122025 Vori% 31122004 Vort%
|- BALANCO PATRIMONIAL
1. INGRESSOS/RECEITA OPERACIONAL BRUTA 3.566.189.738,31 103,66 3.221.025.873,92 104,16
ATIVO 31.12.2025 Vert.% 31.12.2024 Vert.%
1. CIRCULANTE 1.390.025.455,83 55,69 | 1.348.823.656,91 57,70 2. DEDUCOES DOS INGRESSOS/VENDAS (125.858.338,12) (3,66) (128.665.504,72) (4,16)
1.1. DISPONIBILIDADES 124.545.964,66 498 141.226.490,50 6,04 Ingressos/Vendas Canceladas (44.855.462,16) (1,30) (61.030.872,95) (1,97)
Caixa 297029643 012 2.489.554,85 o Impostos Faturados (63.444.021,83) (1.84) (56.730.051,59) (1,83)
Bancos Conta Movimento 11.734.958,74 047 10.231.140,14 044 Ajuste a Valor Presente (17.558.854,13) (051) (10.904.580,18) (0,35)
Aplicagdo Financeira Liquidez Imediata 109.840.709,49 4,39 128.5605.795,61 5,60
_ 3. INGRESSOS/RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 3.440.331.400,19 100,00 3.092.360.369,20 100,00
1.2. CREDITOS A REALIZAR 704.399.415,46 28,17 695.817.369,01 29,77
Titulos & Receber 669.514.264,73 26,77 | 651.902.089,88 27,89 4. DISPENDIOS/CUSTO PROD/MERCADORIAS VENDIDAS (2.984.335.192,11) (86.75) (2.673.709.867,73) (86,46)
Adiantamentos 38.731.261,72 1,56 34.496.402,78 1,48
Impostos & Recuperar 34.451.404,90 1,38 34.831.026,42 1,49 5. SOBRA OPERACIONAL BRUTA 455.996.208,08 13,25 418.660.501,47 13,54
Cheques & Receber 12.798.962,29 0,51 17.5663.395,81 0,75
Outras Contas a Receber 1.394.240,00 0,06 2.478.260,19 011 6. DISPENDIOS/DESPESAS OPERACIONAIS (290.711.780,80) (845) (280.161.323,83) (9,06)
(-) Perdas Esperadas (52.490.718,18) (2,10) (45.453.805,07) (1,94) Pessoal (133.236.650,32) (387) (116.352.933,01) (3,73)
Administrativas (81.519.008,45) (2,37) (76.107.432,28) (2,46)
1.3. ESTOQUES 458.116.979,41 1832 | 426.666.601,85 18,25 Vendas (45.727.925,73) (1,33) (47.843510,81) (1,56)
Estoques 310.724.097,10 1243 | 281.000.738,26 12,02 Tributarias (10.739.921,26) (031) (9.106.849,21) (0,29)
Estoques em Poder de Terceiros 1.683.739,65 0,07 3.463.922,63 0,15 Depreciagio / Amortizagio (19.488.275,04) (0,57) (31.750.598,52) (1,03)
Estoques em Deposito 128.568.356,18 514 120.735.584,48 517
Estoques de Terceiros 5.180.964,16 021 7.032.5680,51 030 7. SOBRA OPERACIONAL ANTES DO FINANCEIRO 165.284.427,28 4,80 138.489.177,64 448
Estoques Armazenados de Terceiros 10.293.971,10 0,41 11.856.984,89 0,51
Estoques de Mercadorias em Transito 1.665.851,22 0,07 2.566.791,08 0,11 8. RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO (96.810.490,59) (2,81) (64.702.013,29) (2,09)
_ Resultado Credor 58.765.5644,564 1,71 50.325.123,60 1,63
1.4. ATIVOS BIOLOGICOS 96.866.405,86 387 79.796.707,71 341 Resultado Devedor (166.676.035,13) (4,52) (116.027.136,89) 3.72)
Ativos Bioldgicos (Animais) 96.655.976,65 3,87 79.724.575,62 3,41
Ativos Biologicos (Plantas) 210.429,21 0,01 71.132,09 0,00 9. RESULTADO PARTICIPAGOES SOCIETARIAS 101.806.941,80 2,96 70.938.300,24 2,29
1.5. DESPESAS DIFERIDAS 6.096.690,44 024 5.327.387,84 023 10. OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS 2.043.698,38 0,06 (2.367.295,28) (0,08)
Despesas Antec. Seguros a Apropriar 6.096.690,44 024 5327.387,84 023 Vendas de Bens do Ativo Permanente 4.974.620,63 014 5.948.620,57 0,19
_ Custo da Alienagao do Ativo Permanente (2.961.127,71) (0,09) (3.634.924,42) (0,12)
2. NAO C‘RC,ULANTE 1.110.641.271,00 44,41 988.680.961,81 42,30 Outros Ingressos/Dispendios Operacionais 30.205,56 0,00 (4.680.991,43) (0,15)
2.1. REALIZAVEL A LONGO PRAZO 274.658.870,12 10,98 239.414.697,26 10,24
Titulos a Receber 99.535.340,88 3,98 84.216.229,40 3,60 11. PROVISAO/GRATIFICACOES RESULTADO (10.869.937,36) (0,32) (8.654.978,03) (0,28)
Depdsitos Judiciais 163.847.898,27 6,15 140.202.611,79 6,00
Comodatos 20.362.104,00 081 13.610.403,00 058 12. RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS 161.454.639,51 4,69 133.703.191,28 4,32
Outros Créditos 913.526,97 0,04 1.385.4563,07 0,06
13. PROVISAO DE IMPOSTOS (1.248.956,06) (0,04) (2.669.726,25) (0,08)
2.2. INVESTIMENTOS 475.099.625,78 1900 | 425.162.06584 1819 Provisao para Contribuig&o Social (339.510,98) (0,01) (692.011,23) (0,02)
Participagéo Sistema Cooperativo 463.120.655,61 18,62 412.088.117,74 17,63 Provisao para IRP) (909.445,08) (0,03) (1.877.715,02) (0,06)
Outras Participagdes 777.250,00 0,03 777.250,00 0,03
Propriedades para Investimento 11.201.720,17 045 12.296.688,10 053 14. SOBRA LIQUIDA DO EXERCICIO 160.205.683,45 4,66 131.133.465,03 4,24
2.3.IMOBILIZADO 349.566.256,99 1398 | 31307237511 1339 VANDUIR LUIS MARTINI IVAN LUIS FROZZA
Valor Aquisicao 449.747 546,65 1709 | 410.325.466,03 17,55 gfeiigggém 699-87 8% 7870789%%%3&
Custo Atribuido 18.850.634,65 0,75 18.850.634,65 0,81
Adiantamento para Imobilizagdes 17.059.817,94 0,68 3.420.920,00 0,16 ~ .
Direito de Uso 60.910.867,56 244 | 4380010921 187 1l - DESTINACOES DAS SOBRAS DO EXERCICIO 2025
(-) Depreciagdo Acumulada (197.002.609,81) (7,88) (163.324.754,78) (6,99)
Exercicio 2.0256 2.024
2.4, INTANGIVEL 11.216.618,11 0,45 11.031.833,60 0,47 Resultado do Exercicio 160.205.683,45 131.133.465,03
Valor Aquisicao 32.867.877,30 1,31 29.216.775,567 1,26
(-) Amortizagdo Acumulada (21.651.2569,19) (0,87) (18.184.941,97) (0,78) Resultado ndo Associados - RATES 2.600.322,97 21.683.482,63
TOTAL DO ATIVO 2.500.5666.726,83 100,00 2.337.604.5618,72 100,00 Saldo a Destinar ap6s Dedugédo Art.53 -§4° 157.605.360,48 109.449.982,40
Sobras a Realizar Art.56 Est.Social (25.296.745,34) (17.514.103,39)
VANDUIR LUIS MARTINI IVAN LUIS FROZZA RATES (5%) (7.880.268,02) (5472.499,12)
CPF: 693.261.699-87 CPF: 777.142.029-04 Reserva Legal (20%) (31.5621.072,10) (21.889.996,48)
Presidente CRC: SC 035750/0-1 Reserva de Capitalizag&o (15%) (23.640.804,07) (16.417.497,36)
Reserva/Fundo Desen.Economico(20%) (31.521.072,10) (21.889.996,48)
Reserva/Fundo Social (5%) (7.880.268,02) (5.472.499,12)
Reversdo RATES 4.937.870,81 4.697.712,45
lRestw)eP/a ge)Sobras a Destinar (Venda 0,00 49.608,82
~ x moDbilizado,
DEMONSTRAGOES CONTABEIS LEVANTADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 Resultado & Disposicao da AG.O. 34.803.001,64 25540.711.72
1-BALANGCO PATRIMONIAL VANDUIR LUIS MARTINI IVAN LUIS FROZZA
PASSIVO 31.12.2025 Vert.% 31.12.2024 Vert% CPF: 693.261.699-87 CPF:777.142.029-04
1. CIRCULANTE 975.089.736,22 38,99 101177658924 | 43,28 Presidente CRC: SC 035750/0-1
Fornecedores 268.233.847,65 10,73 307.893.641,25 13,17
Institui¢des Financeiras 452.436.148,53 18,09 419.864.542,35 17,96
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 30.337.377,65 1,21 25.750.374,43 1,10
Obrigacdes Tributarias 6.404.455,90 0,26 5.134.017,87 0,22 RA. 017/2026
Produtos em Depdsito 128.568.356,18 514 120.735.5684,48 517
Produtos Recebidos de Terceiros 10.483.352,12 0,42 6.752.647,61 0,29 L
Produtos Armazenados de Terceiros 5.109.590,00 0,20 11.856.984,89 0,51 i . . L_ I
Venda Entrega Futura 48.846.827,16 1,95 48.529.096,45 2,08 Chapecd, Santa Catarina, 19 de Janeiro de 2026
Proviséo para Aquisicio de Estoques 785.265,26 0,03 38.700.465,86 1,66 e
Outras Contas 23.884.615,77 0,96 26.559.234,05 1,14 Cooperativa de Produgio e Consumo Concérdia
_ Concérdia — SC
2. NAO CIRCULANTE 586.864.392,30 23,47 541.681.266,37 23,17
Instituicdes Financeiras 327.052.843,68 13,08 307.055.937,07 13,14
Provisbes 17.862.390,04 0,71 17.844.220,83 0,76 Senhor
Financ. Quotas Parte Aurora 25.755.136,00 1,03 32.211.805,00 1,38 Vanduir Luis Martini
Impostos Diferidos 736.627,09 0,03 830.781,97 0,04 Presidente
Obrigagdes Tributarias Judiciais 193.065.247,30 7,72 169.260.724,37 7,24
Outras Contas 22.392.148,19 0,90 14.477.787,13 0,62
3. PATRIMONIO LIQUIDO 93861250831 87.54 78404667311 33,54 Em atendimento ao contrato firmado entre a “Linear Auditores Independentes” e
3.1. CAPITAL SOCIAL 115.129.125,88 4,60 95.322.327,29 4,08 “Cooperativa de Producdo e Consumo Concdrdia”, apresentamos o relatfﬁriq dos
Capital Subscrito e Integralizado 116.129.125,88 4,60 95.322.327,29 4,08 exames realizados, compreendendo a auditoria das demonstrages contabeis de
31/12/2025, conforme sequéncia:
3.2. RESERVAS DE SOBRAS 788.680.470,79 31,54 663.183.634,10 28,37
Reserva Legal 134.973.997,24 540 103.452.925,14 4,43
RATES 26.916.414,01 1,08 71.187.445,49 3,05
Reserva de Capitalizagéo 23.640.804,07 0,95 124.8564.145,85 534
Reserva de Reavaliagdo i 1.786.890,59 0,07 1.786.890,59 0,08 - Relatério do auditor independente.
Reserva de Sobras a Realizar 176.778.442,02 7,07 151.481.696,68 6,48 - Balanco patrimonial.
Reserva de Incentivos Fiscais 355.992.069,60 14,24 77.952.589,87 3,33 - Demonstragao das sobras ou perdas do exercicio.
Fundo Desenv. Economico 31.521.072,10 1,26 103.371.5682,22 4,42 - Demonstracdo do resultado abrangente.
Fundo Social 13.352.767,14 0,53 5.472.499,12 0,23 - Demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido.
Ajuste Avaliagéo Patrimonial 23.718.014,02 0,95 23.623.859,14 1,01 - Demonstragao do valor adicionado.
- Demonstragao dos fluxos de caixa. )
3.3. SOBRAS A DISPOSIGAO A.G.O. 34.803.001,64 1,39 25540.711,72 1,09 - Notas explicativas sobre as demonstragdes contabels.
TOTAL DO PASSIVO 2.500.566.726,83 100,00 2.337.604.5618,72 100,00
Processamos 0s exames na extensdo e profundidade julgada necessaria, com
VANDUIR LUIS MARTINI IVAN LUIS FROZZA observancia aos principios técnicos e normas de auditoria de acordo com o que
CPF:693.261.699-87 CPF:777.142.029-04 determina o Conselho Federal de Contabilidade, bem como levando em conta a
Presidente CRC: SC 035750/0-1 legislacéo societaria especifica aplicavel a entidade.
Rua M hal Deodoro da Fi 1n°299-E [ Venturo Multiempresarial - Salas 901 e 902 | - Centro. CEP 89802-140
— ®© (49) 3322-2233 @ www.linearauditores.com.br
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» ARTIGO

As cooperativas e o Parlamento

O cooperativismo consolidou-
-se, ao longo da histoéria, como
uma das mais eficazes formas de
organizagao econdmica e social.
Em todo o mundo, milhdes de
pessoas optaram por esse modelo
empresarial para alcangar objeti-
vos de desenvolvimento pessoal,
fortalecer suas comunidades e
construir oportunidades coletivas
de progresso. Mais do que um sis-
tema produtivo, o cooperativismo
representa uma filosofia baseada
na unido de esforgos, na participa-
¢ao democrética e na distribuicao
justa dos resultados do trabalho.

As cooperativas criam e man-
tém postos de trabalho, geram
renda e garantem a produgéo e
0 abastecimento de alimentos e
servigos essenciais. Ao mesmo
tempo, promovem inclusdo econ6-
mica, fortalecem cadeias produti-
vas e contribuem para a estabilida-
de social das regides onde atuam.
Ao colocar em pratica principios
como solidariedade, responsabi-
lidade compartilhada e respeito a
dignidade humana, o cooperati-
vismo demonstra que é possivel
conciliar eficiéncia econdmica
com compromisso social.

Em diversos paises, as coo-
perativas se tornaram agentes
relevantes do desenvolvimento
nacional. Ao organizar produtores,
dinamizar economias locais e am-
pliar oportunidades de participa-
¢ado econdmica, elas transformam
o desenvolvimento em realidade
concreta para milhdes de pessoas.
Em um mundo onde a pobreza

@

“% Nitrogénio orgdnico de liberagdo gradual.

“#% Estimulo & microbiologia do solo.

22 Maior retencéo e aproveitamento dos nutrientes.

Raizes mais fortes, solo estruturado
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#2* Alto teor de carbono orgdnico assimilavel.

e a inseguranga alimentar ainda
desafiam governos e sociedades,
0 cooperativismo continua sendo
um instrumento poderoso de in-
clusdo produtiva e de construcdo
de prosperidade coletiva.

Santa Catarina é um exem-
plo emblematico dessa forga. O
cooperativismo esté presente em
diferentes ramos (agropecudrio,
crédito, saude, consumo, transpor-
te, infraestrutura etc.) e desempe-
nha papel decisivo na geracao de
riqueza, na organizagao da produ-
¢ao e na interiorizagdo do desen-
volvimento. Em muitas regides,
sao0 as cooperativas que estrutu-
ram cadeias produtivas, agregam
valor a producéao e impulsionam o
crescimento econdémico de muni-
cipios e microrregides.

Diante dessa realidade, o papel
do Parlamento torna-se funda-
mental. Na Assembleia Legislativa
de Santa Catarina, deputados
que compreendem a relevancia
estratégica do cooperativismo
constituiram a Frente Parlamentar
do Cooperativismo (Frencoop).
Esse espaco fortalece o didlogo
institucional e cria condigcdes para
a construcgao de solugdes legislati-
vas capazes de impulsionar o setor
e responder aos desafios contem-
poraneos da economia. Atuam na
Frencoop catarinense os depu-
tados José Milton Scheffer (PP),
Altair Silva (PP), Oscar Gutz (PL),
Dr. Vicente Caropreso (PSDB),
Lunelli (MDB), Pepé Collaco (PP),
Napoledo Bernardes (PSD), Camilo
Martins (Podemos), Marcos Vieira

FertiMais
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(PSDB), Mauro de Nadal (MDB),
Fabiano da Luz (PT) e Fernando
Krelling (MDB).

A atuacao das frentes parla-
mentares, tanto no Ambito estadu-
al quanto no Congresso Nacional,
tem sido decisiva para defender o
cooperativismo e garantir um am-
biente juridico e institucional ade-
quado ao seu desenvolvimento.

A elaboracéo de leis, a aprovacao
de politicas publicas e a mediagao
de debates estratégicos permitem
que o Parlamento cumpra seu
papel de promover o crescimento
econdmico com equilibrio e res-
ponsabilidade.

Essa atuacgéao é especialmente
importante em momentos nos
quais propostas equivocadas,
muitas vezes baseadas em de-
sinformacéao, colocam em risco
conquistas histéricas do setor. No
caso do cooperativismo agropecu-
ario decisdes legislativas precisam
considerar a natureza especifi-
ca do ato cooperativo € o papel
fundamental que as cooperativas
exercem na producéo de alimen-
tos, na geracdo de empregos e na
arrecadacao de tributos.

A relacdo entre sociedade e
Parlamento também precisa ser
permanentemente fortalecida. O
mandato parlamentar representa
um compromisso continuo com os
interesses da populacao e exige
sensibilidade para compreender
0S processos econdmicos e so-
ciais em constante transformacao.
Nesse contexto, ouvir os setores
produtivos organizados, como o

Por VANIR ZANATTA

Presidente da Organizacao
das Cooperativas do Estado
de Santa Catarina (OCESC).

cooperativismo, contribui para de-
cis6es mais qualificadas e alinhadas
com o desenvolvimento do Pais.

O cooperativismo catarinense
construiu, ao longo de décadas, uma
trajetoria sélida, marcada por eficién-
cia, responsabilidade social e con-
tribuicao efetiva para o crescimento
do Estado. Proteger e fortalecer esse
patrimdnio coletivo é uma responsa-
bilidade compartilhada entre socie-
dade, instituicdes e representantes
publicos.

Por isso, 0 apoio parlamentar ao
cooperativismo ndo é apenas um ges-
to de reconhecimento a um modelo
empresarial bem-sucedido. Trata-se
de uma decisao estratégica para o
futuro de Santa Catarina, capaz de
garantir desenvolvimento econémico,
inclusao social e prosperidade para
as proéximas geragoes.

ﬂ CARACTERISTICAS E BENEFICIOS

Nitrogénio de resposta rdpida e liberagdo continua.
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Sicoob Crediauc registra maior
resultado da historia em 41 anos

O Sicoob Crediauc encerrou
o exercicio de 2025 com o maior
resultado de sua trajetoria de 41
anos. Foram mais de R$ 80 milhodes
em sobras, representando um cres-
cimento de 72% em relagao ao ano
anterior. O desempenho reforca a
solidez da cooperativa, que hoje
conta com 87.965 cooperados e
figura entre as maiores do pais.

De acordo com os dados de
janeiro de 2026, os ativos totais
da instituicdo somam R$ 3,77
bilh6es. No ranking nacional, o
Sicoob Crediauc ocupa a 71° po-
sicdo entre todas as cooperativas
do Brasil, segundo o BureauCoop
(3° trimestre de 2025). Dentro do
sistema Sicoob, esta na 21* colo-
cacao nacional e em 4° lugar em
Santa Catarina, confirmando sua
relevancia regional.

“Este resultado é fruto da
confianca dos nossos cooperados
e do trabalho dedicado de toda
a equipe” destacou o Presidente
Paulo Renato Camillo.

“Mais do que numeros, ele re-

presenta desenvolvimento para as
comunidades onde atuamos. Cada
conquista refor¢ca nosso compro-
misso com o cooperativismo e com
a construcao de um futuro mais
prospero e sustentavel”, afirmou.

Conforme Camillo, o préximo
passo é a destinacao das sobras
que acontece na Assembleia Di-
gital, marcada para o dia 31 de
marco, em que os cooperados terao
voz ativa na tomada de decisao.

“A Prestacgao de Contas da As-
sembleia reforca o carater demo-
cratico da gestao e a esséncia do
cooperativismo, onde os resultados
sao compartilhados e as decisoes
coletivas. Por isso, a importancia
do nosso cooperado participar
e estar ciente das informacgoes”
finaliza, Camillo.

Com o maior resultado de sua
historia, o Sicoob Crediauc reafir-
ma sua posi¢ao como protagonista
no cooperativismo financeiro,
consolidando-se como uma forga
econdmica e social em Santa Cata-
rina, Rio Grande do Sul e Parana.

:‘»*80 milhdes

>

Juntos, sequimos
construindo o futuro.

2025 foi

historico

resultado
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Crediauc

Sicoob Crediauc abre inscri¢ées para o Fundo Social 2026

& Fundo Social do
298 sicoob Crediauc

2026

Inscricoes abertas!

Acreditamos que cooperar transforma realidades, e em
2026, seguimos fortalecendo iniciativas que fazem a
diferenca nas nossas comunidades.

Neste ano, destinaremos R$ 600 mil para apoiar projetos
sociais por meio do nosso Fundo Social. Cada agéncia
contara com um valor disponivel para investir em agées
gue promovam desenvolvimento e impacto positivo na
sua regido.

v SICO0B

. Vem conferir os prazos

O Sicoob Crediauc iniciou
as inscricoes do Fundo Social
2026, o prazo iniciou em 1° de
marcgo e segue até o dia 30
de setembro de 2026. Neste
ano, a Cooperativa ira desti-
nar 2% das sobras brutas do
exercicio, o que representa
R$ 600 mil disponiveis para
apoiar Projetos Sociais. Com
o Fundo Social, o Sicoob
Crediauc reforca sua missao
de impulsionar projetos que
promovem desenvolvimento,
bem-estar e impacto dura-
douro nas comunidades. Os
recursos serao distribuidos
entre os Postos de Atendi-
mento garantindo que cada
regiao tenha condicoes de
atender entidades locais.

Os projetos contemplados
poderao receber valores en-
tre R$ 1.000,00 e R$ 5.000,00,
conforme avaliacao da Co-
missao. Para participar, as
entidades devem apresentar
propostas que se enquadrem
nos eixos tematicos definidos
pelo Fundo Social: educa-

¢ao, cultura, esporte, meio
ambiente, saude, assisténcia
social, inovagao social e acoes
emergenciais.

Conforme o coordenador
do Fundo Social do Sicoob
Crediauc, Igor Dall Belo, apds
0 envio, 0os projetos passam
por analise em até dez dias
uteis, e, uma vez aprovados,
0 pagamento é realizado em
até cinco dias uteis. A presta-
¢ao de contas deve ser conclu-
ida até 20 de novembro.

Igor ainda explica os re-
quisitos para aprovacao dos
projetos, envolvendo o enqua-
dramento nos eixos temati-
cos, cumprimento dos prazos,
habilitacao da entidade e
apresentacao dos documentos
necessarios. “Outro ponto fun-
damental que merece atencao
é que o projeto demonstre
relevancia e impacto social,
numero de pessoas beneficia-
das, continuidade e beneficios
gerados para a comunidade”
finaliza, Igor.

“0 Fundo Social é uma

expressao concreta do nosso
compromisso com as comuni-
dades onde estamos presen-
tes” destaca Paulo Renato
Camillo, Presidente do Si-
coob Crediauc. “Ao destinar
parte das sobras da coope-
rativa para projetos sociais,
reafirmamos que o Sicoob
Crediauc nao é apenas uma
instituicao financeira, mas
um agente de transformacao.
Queremos apoiar iniciativas
para seguir fortalecendo
lacos e gerando impacto posi-
tivo. E assim que construimos
uma sociedade mais justa e
solidaria.”

As entidades interessadas
devem procurar a agéncia
do Sicoob Crediauc em seu
municipio para obter mais in-
formacoes e encaminhar seus
projetos. Com o Fundo Social
2026, 0 Sicoob Crediauc reafir-
ma seu papel de cooperativa
comprometida com o fortale-
cimento das comunidades e a
promocao de iniciativas que
transformam vidas.
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Promocao “Me Leva Junto” com cart6es Visa
leva cooperados para a Copa do Mundo

Participe da promocao
“Me Leva Junto”, uma par-
ceria do Sicoob com a Visa,
que dara aos cooperados a
oportunidade de viver uma
experiéncia inesquecivel:
assistir a Copa do Mundo
da FIFA 2026 com acompa-
nhante.

A campanha acontece
entre 4 de marco e 7 de
abril de 2026 e é destinada
a pessoas fisicas e juridicas
cooperadas que utilizarem
seus cartoes Sicoob Visa na
funcao crédito. A cada R$ 200
em compras, 0 participante
acumula numeros da sorte
para concorrer ao prémio.

¢ Pessoa Fisica: 1 name-
ro da sorte por R$ 200 em
compras.

e Pessoa Juridica: 2 nu-
meros da sorte por R$ 200

em compras.

Além disso, a promocao
conta com aceleradores que
aumentam as chances de
participacao:

e Acelerador Ativacao:
aplicavel a primeira tran-
sacao valida realizada apods
a ativacao de um cartao
recém-emitido dentro do
periodo da acao.

¢ PF: +1 numero da sorte
adicional

¢ PJ: +2 numeros da sorte
adicionais

e Acelerador Indicacao:
aplicavel ao cooperado que
indicar 5 novos cooperados
por meio do programa In-
dique o Sicoob, durante o
periodo da acao.

¢ PF: +1 numero da sorte
adicional por 5 indicacoes
validas

VisA | %

Parceiro Mundial

¢ PJ: +1 namero da sorte
adicional por 5 indicacoes
validas

O prémio é um pacote
duplo de viagem para as-
sistir a um jogo da Copa do

Mundo da FIFA 2026, com
passagens aéreas, hospeda-
gem e ingressos inclusos. O
sorteio sera realizado em 29
de abril de 2026.

Para participar, basta

PROMOGAO CARTOES SICOOB VISA

MELEVA JUNTO!

VA PARA O MAIOR
CAMPEONATO DO
MUNDO COM O SEU
CARTAO SICOOB

SAIBA MAIS

acessar o site oficial da
promocao, realizar o ca-
dastro dentro do periodo
de participacao e utilizar o
cartdao Sicoob Visa na fun-
cao crédito.

Super App Sicoob é reconhecido como melhor aplicativo
do mercado financeiro no Prémio Banking Transformation

O Super App do Sicoob foi
reconhecido como o melhor apli-
cativo do mercado financeiro na
categoria Banking Anywhere, na
edicao 2025 do Prémio Banking
Transformation. Promovida pelo
Cantarino Brasileiro, a premia-
¢cao é uma das mais relevantes do
setor financeiro nacional e reco-
nhece iniciativas que se destacam
pela inovacao e pela transforma-
cao digital do mercado.

O reconhecimento reforca a
consolidacao do Super App Sicoob

como um dos aplicativos financei-
ros mais bem avaliados nas lojas
da Apple (4.9) e do Google (4.8),
reflexo direto da aceitacao dos
usuarios e da consisténcia da ex-
periéncia entregue. Atualmente,
a plataforma registra cerca de
7,5 milhoes de acessos diarios e
possibilitou a realizacao de mais
de 18 bilhoes de transagoes de ne-
gocio em 2025 pelos cooperados,
consolidando-se como o principal
canal de relacionamento digital
do Sistema.

Esse desempenho é resultado de
uma estratégia estruturada de evolu-
¢ao continua da solucao, baseada na
completude da oferta de produtos e
servicos, na integracao entre solugoes
financeiras, em camadas reforcadas
de seguranca e em uma experiéncia
de uso desenhada para ser intuitiva,
agil e confiavel. O aplicativo reune,
em um unico ambiente, funcionalida-
des que atendem as necessidades do
dia a dia financeiro dos cooperados,
reduzindo fric¢oes e ampliando a con-
veniéncia, sem abrir mao da robustez
tecnoldgica.

Outro diferencial é a atuagao con-
tinua a partir do feedback dos usua-
rios, que orienta ajustes frequentes
na interface (UI) e na experiéncia
do usuario (UX). Essa escuta ativa
permite aprimorar jornadas, simpli-
ficar fluxos e garantir uma navegacao
cada vez mais fluida, alinhada as
expectativas de um publico cada vez
mais digital.

O Super App Sicoob centraliza, em
um unico ambiente digital, a gestao
financeira dos cooperados. A plata-
forma permite acompanhar saldos,
realizar investimentos e contratar

crédito, realizar pagamentos, Pix
e transferéncias, além de integrar
informacoes de outras instituicoes
financeiras.

Com mais de 300 produtos e servi-
cos disponiveis, o aplicativo responde
por aproximadamente 85% das tran-
sacoOes financeiras realizadas pelos
cooperados, consolidando-se como o
principal ponto de contato digital do
Sicoob. A solucao conta ainda com
funcionalidades como agendamento
automatico de boletos, cashback e
multiplas camadas de seguranca, ga-
rantindo uma experiéncia moderna,
completa e confiavel.

Prémio Banking Transformation

O Prémio Banking Transformation
é um dos mais tradicionais reconheci-
mentos do setor financeiro no Brasil
e tem como objetivo valorizar as
melhores praticas e iniciativas que
impulsionam a evolu¢ao do mercado.
Em 2025, a premiacao reuniu cente-
nas de cases inscritos em diversas
categorias, avaliados por um corpo
de jurados formado por especialistas
das areas de financgas, tecnologia e
inovacao, reforcando a credibilidade
e a relevancia do reconhecimento.
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Martini elogia engajamento dos
socios nos debates da cooperatlva

A Copérdia vive um
momento de consolidagao
e confianca, refletido no
sucesso das Assembleias
Gerais Ordinarias e no en-
gajamento crescente do
quadro social. Na entrevista
a seguir, o presidente Van-
duir Martini destaca que
a participacgao expressiva
dos cooperados demonstra
a maturidade da base, cada
vez mais consciente do pa-
pel estratégico que exerce
nas decisoes da organizacao.

Segundo Martini, as as-
sembleias recentes foram
marcadas por debates qua-
lificados e alinhamento
em torno dos principais
desafios e oportunidades
atendendo os anseios da co-
operativa e seus associados.
“Temos um quadro social
preparado, que entende a

PASCOA:

TEMPO DE
RENOVACAOE
PERANGA.

importancia de pensar no
coletivo e no longo prazo.
Isso fortalece a governanca
e garante decis6es mais se-
guras”, afirmou.

Um dos pontos centrais
abordados foi a capitaliza-
¢ao das sobras, aprovada
pelos cooperados como for-
ma de reforcar a estrutura
financeira da cooperativa.
A medida, conforme o pre-
sidente, é fundamental para
dar folego a Copérdia diante
de um cenario econdémico
desafiador. “Essa decisao
demonstra responsabili-
dade e visao estratégica.
Ao reinvestir na propria
cooperativa, os associados
contribuem diretamente
para sua sustentabilidade
e capacidade de crescimen-
to reduzindo a busca por
recursos nas instituicoes

VANDUIR
MARTINI Wi
presidente =
da Copérdia

financeiras”, explicou.

Outro destaque foi a
renovacao de dois tergos
do conselho fiscal, seguin-
do orientacao do Estatuto

A Pascoa nos convida a refletir sobre
renovacao, fé e recomecos.

E um momento de valorizar a vida,
fortalecer os lagos e olhar para o futuro

com esperanga.

Social, movimento que
reforca o compromisso
com a transparéncia e a
renovacao de liderancas.
Para Martini, a alternancia

nos cargos contribui para
oxigenar ideias e manter
a eficiéncia na fiscalizacao
das atividades.

As assembleias também
consolidaram a aprovacao
de projetos voltados ao futu-
ro da organizacao, com foco
em inovagao, ampliacao de
mercados e fortalecimento
das cadeias produtivas. O
presidente Martini, ressal-
tou que a Copérdia segue
atenta as transformacoes do
setor, investindo em iniciati-
vas que garantam competi-
tividade e geracao de valor
aos cooperados. “Estamos
construindo uma coopera-
tiva cada vez mais soélida,
moderna e preparada para
os desafios que virao. E isso
so é possivel gracas ao com-
prometimento dos nossos as-
sociados™, concluiu Martini.

Desejamos a todos
uma feliz e aben¢oada Pascoa.
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