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»» PROGRAMAS DE QUALIDADE

Do planejamento a prosperidade:
O impacto nas propriedades rurais

A gestao das propriedades
rurais é um dos pilares para o
fortalecimento do agronego-
cio e para a sustentabilidade
no campo. Os programas DE
OLHO, QT e SUSTENTABILI-
DADE, sao ferramentas essen-
ciais para aprimorar a gestao,
organizar as propriedades,
melhorar a produtividade e,
principalmente, a qualidade de
vida das familias. Nesse contex-
to, os programas de qualidade
tém se destacado como fer-
ramentas fundamentais para
promover a eficiéncia e a lon-
gevidade das empresas rurais,
integrando dimensoes juridi-
cas, financeiras, ambientais,
sociais e de sucessao familiar.
Nesta edicao uma reportagem
sobre o poder transformador
dos programas nas proprieda-
des rurais.
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A Copérdia preocupada
em atender a necessidade
da Aurora e também para
gerar oportunidades aos
produtores, esta planejan-
do ampliar a producao de
leitoes para atender a de-
manda junto a Aurora Coop
para os proximos 10 anos.
Para tanto, foi criado um co-
mité interno formado pelo

% Estratégia para
aumentar a
ducao de leitoes

presidente Vanduir Martini,
gerente do fomento Arlan
Lorenzetti, supervisores,
técnicos e produtores, com
o objetivo de criar uma ta-
bela de incentivo a amplia-
cao da producao de leitoes.
0 andamento do projeto e
sentimento dos produtores
estao na matéria desta edi-
¢ao do Jornal Copérdia
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» NEGOCIOS

Os bons resultados sao frutos
da parceria com os associados

Vanduir Martini - Presidente do Conselho de Administracdo

m uma cooperativa,

o verdadeiro diferen-
cial esta nas pessoas que a
compoem. Cada associado
€, a0 mesmo tempo, dono
e cliente do empreendi-
mento, e é justamente essa
caracteristica que torna a
participacéao e a fidelidade

elementos essenciais para
o sucesso coletivo. A Co-
pérdia projeta fechar o ano
de 2025 com bons resulta-
dos, reflexo da participacéo,
valorizagéo e fidelidade dos
associados.

Quando os associados
participam ativamente
— seja nas assembleias,
nas decisdes estratégicas
ou no uso dos produtos e
servigos da cooperativa —
fortalecem o vinculo entre
todos e contribuem direta-
mente para o crescimento
sustentavel do negdcio. E,
€ por esses fatores, que a
Copérdia, tem convicgao
de que os resultados em
faturamento vao superar
as metas estabelecidas no
Planejamento Estratégico.

A participagao conscien-

» ESPORTE E INTEGRACAO

Legislativo entrega Nocao

de Aplausos ao Inte

O evento foi realizado nos dias 24 e 25
de outubro, no Parque de Exposicdes. A
homenagem é de autoria da vereadora Ru-
tineia Rossi, e foi subscrita pelos demais

vereadores.

Promovido pela Copérdia, com apoio
da Ocesc e do Sescoop/SC, o Integracoop
consolidou-se mais uma vez como uma
das maiores celebragdes do cooperati-
vismo no Estado. Ao longo dos dois dias,

a edi¢ao deste ano reuniu integragao,
competicao saudavel e confraternizagéo
entre cooperativas catarinenses.

Considerado o segundo maior evento
esportivo de Santa Catarina, atrds apenas
dos Jogos Abertos, o Integracoop 2025
reuniu 25 delegacdes e cerca de 1.600
atletas. O Parque de Exposi¢cdes de Con-
cordia recebeu a abertura oficial, parte das
competicdes e o encerramento festivo, que

reuniu atletas, dirigentes e comunidade.

Além do impacto esportivo, 0 evento
movimentou intensamente a economia
local, especialmente nos setores de hos-
pedagem, alimentacao e servicos, fortale-
cendo o turismo esportivo e cooperativo

No municipio.

A vereadora Rutineia Rossi destacou o
orgulho de Concordia em sediar o encon-
tro, ressaltando que a ocasiao reflete a

valorizacdo do papel das cooperativas
na vida da sociedade concordiense. “O
Integracoop valoriza o espirito coope-
rativista e fortalece nossa comunidade.
Concordia se sente honrada em sediar
um evento dessa grandeza.”

A Mocao foi aprovada por unani-
midade no legislativo, e representa a
parabenizagdo da Camara a Copér-

te dos associados permite
que as decisbes sejam m
éais democraticas, repre-
sentem melhor os interes-
ses da maioria e reflitam os
principios cooperativistas
que norteiam o movimento
preservando o interesse
coletivo.

A fidelidade dos associa-
dos, por sua vez, é o alicer-
ce da confianga mutua en-
tre cooperativa e coopera-
do. Ao optar por concentrar
suas operacdes e negocios
na prépria cooperativa, o
associado ajuda a gerar
volume, competitividade e
resultados que retornam
para ele mesmo e para a
comunidade. E uma relagéo
de via de mao dupla: quanto
mais o associado confia e
participa, mais a cooperati-

X

dia, Ocesc, ao Sescoop/SC, todas as
cooperativas participantes, atletas,
dirigentes, organizadores e voluntarios
pelo trabalho exemplar, que tornou do
Integracoop 2025 um marco para Con-
cordia. Trata-se de mais um momento
histérico e que reforga o protagonismo
do cooperativismo, vislumbrando opor-
tunidades e construindo o futuro.

va se fortalece e consegue
oferecer beneficios, me-
Ihores condigcdes em suas
estruturas, novos produtos,
servigos resultados.
Construir bons resul-
tados, portanto, é fruto
de uma parceria sélida,
baseada na transparéncia,
no comprometimento e na
confianga reciproca. Na Co-
pérdia ninguém cresce so-
zinho — o sucessode um é
0 sucesso de todos, ou seja,
0 sucesso da cooperativa,
precisa ser o sucesso dos
cooperados, caminhando
juntos, na mesma diregao.
Entdo o ano de 2025 sera
de bons resultados pelas
acdes entre os dois lados
do balcao, cooperativa e
cooperado.

gracoop

I-1
@
Mogio de Aplauso

‘ lNTEGRACOOP 2025 ‘
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» PROGRAMAS DE QUALIDADE

O poder transformador das propriedades
rurais das cooperativas do sistema Aurora

A gestao eficiente das
propriedades rurais é um
dos pilares para o fortale-
cimento do agronegocio e
para a sustentabilidade no
campo. Nesse contexto, 0s
programas de qualidade
voltados a gestao rural tém
se destacado como ferra-
mentas fundamentais para
promover a organizacao, a
eficiéncia e a longevidade
das empresas rurais, inte-
grando dimensoes juridi-
cas, financeiras, ambien-
tais, sociais e de sucessao
familiar.

No ambito juridico, esses
programas buscam orientar
os produtores quanto a re-
gularizacao da propriedade
e das atividades produtivas.
Isso inclui a conformidade
com legislacoes trabalhis-
tas e ambientais, e a ela-
boracao de contratos que
garantam seguranca nas
relagoes comerciais e fa-
miliares. A gestao juridica
adequada evita conflitos e
assegura a estabilidade das

operacgoes.

A gestao financeira é
outro ponto essencial. Pro-
gramas de qualidade esti-
mulam o controle rigoroso
das receitas e despesas, o
planejamento de investi-
mentos e a analise de in-
dicadores de desempenho
economico. Com o apoio
de ferramentas de conta-
bilidade rural e educacao
financeira, o produtor passa
a tomar decisoOes estratégi-
cas, reduzindo riscos e au-
mentando a rentabilidade
da propriedade.

Na esfera ambiental,
as boas praticas de gestao
promovem a conservacao
dos recursos naturais, o
uso racional da agua e do
solo, e o cumprimento das
exigéncias legais como o
Cadastro Ambiental Rural
(CAR) e o Licenciamento
Ambiental. Além disso,
incentivam a adocao de tec-
nologias sustentaveis, o ma-
nejo integrado de pragas e
o reflorestamento de areas

degradadas, fortalecendo o
compromisso do agronego-
cio com a sustentabilidade.

O aspecto social também
é valorizado, com foco na
valorizacao do trabalhador
rural, na promocao de con-
di¢oes dignas de trabalho e
na integracao com a comu-
nidade local. Programas de
capacitagao, segurang¢a no

As propriedades rurais ganham novo visual quando os programas sao aplicados

trabalho e inclusao social
fortalecem o vinculo entre a
propriedade e o desenvolvi-
mento regional, contribuin-
do para uma agricultura
mais justa e participativa.

Os programas sao fer-
ramentas essenciais, tam-
bém, para a organizacao
e o embelezamento das
propriedades, ordenando a

disposicao das ferramentas
e equipamentos, deixando
o ambiente bonito, limpo
e saudavel. A partir disso,
a propriedade ganha ares
profissionais sob a visao
dos programas implantados
pela Copérdia, em parceria
com a Aurora e SEBRAE
dos Estados do Sul, ha mais
de 20 anos.

A importancia da boa gestao nas propriedades

No contexto da profissio-
nalizacao, as cooperativas
do sistema Aurora desem-
penham papel estratégico
ao promover programas de
qualidade rural voltados ao
aprimoramento da gestao
das propriedades de seus
associados. Tais programas
buscam fortalecer a com-
petitividade, a sustentabili-
dade e a sucessao das ativi-
dades rurais, contribuindo
para a consolidacao de um
modelo de producao mais
profissional e responsavel.

Os programas de quali-
dade rural oferecidos pelas
Aurora Coop, SEBRAE e
Copérdia tém como obje-
tivo principal capacitar os
produtores em areas essen-
ciais da administracao ru-
ral, como gestao financeira,
planejamento estratégico,
controle de custos, ade-
quacao ambiental, confor-
midade juridica e sucessao

familiar. Ao adotar praticas
de gestao orientadas por
indicadores de desempe-
nho, o produtor rural passa
a ter uma visao mais clara
sobre a propriedade, o uso
eficiente dos recursos e as
oportunidades de melhoria
em sua producao.

Do ponto de vista eco-
nomico e financeiro, a boa
gestao permite que as pro-
priedades mantenham sua
sustentabilidade e compe-
titividade. As cooperativas,
ao oferecerem suporte téc-
nico e ferramentas de con-
trole, auxiliam o produtor
na elaboracao de orcamen-
tos, no planejamento de
investimentos e na analise
de viabilidade de novas ati-
vidades. Com isso, ha maior
seguranca na tomada de de-
cisoes e reducao dos riscos
inerentes as flutuacoes do
mercado agricola.

Na dimensao ambiental,

Gestdo é fundamental as propriedades rurais

os programas de qualidade
estimulam o cumprimento
da legislacao ambiental e a
adocao de praticas susten-
taveis, como o manejo ade-
quado do solo, o uso racio-
nal da agua e a preservacao
das areas de reserva legal

e de protecao permanente.
Essa atuacao contribui para
a conservacao dos recursos
naturais e para a imagem
positiva das propriedades e
das cooperativas no cenario
nacional e internacional.
O aspecto social também

é fortalecido, uma vez que
as cooperativas promovem
a valorizacao do capital
humano e incentivam a
profissionalizacao da mao
de obra rural. Através de
treinamentos, assisténcia
técnica e programas de
desenvolvimento humano,
as familias rurais sao esti-
muladas a atuar de forma
mais participativa e colabo-
rativa na gestao do negdcio.
Além disso, a gestao da
sucessao familiar é uma
preocupacao crescente no
meio rural. As cooperati-
vas, por meio de programas
de capacitagao e orienta-
cao, auxiliam na constru-
cao de planos sucessorios
que asseguram a continui-
dade da propriedade e ga-
rantem a continuidade das
atividades. Isso garante a
perpetuacao do patrimonio
e da identidade produtiva
das familias cooperadas.
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»» PROGRAMAS DE QUALIDADE

Programas qualificam produtores
fomentam propésitos

A Copérdia investe continu-
amente em qualificacao para
os produtores rurais e fami-
liares. Neste sentido, progra-
mas de qualidade como o “De
Olho na Propriedade Rural”,
“QTRural”, “Time de Excelén-
cias” e “Sustentabilidade em
Empresas Rurais” sao ofereci-
dos gratuitamente aos associa-
dos. As iniciativas abrangem
propdsitos que visam aprimo-
rar as atividades e melhorar os
resultados.

O “De Olho” aborda co-
nhecimentos praticos de or-
ganizacao da propriedade; ja
0 QTRural é um projeto do
Sebrae que facilita o cotidiano
dos empresarios rurais com
ferramentas e informacoes. O
Time de Exceléncia direciona-

“Ver a transforma-
cao que ocorre nas
propriedades é um
motivo de imensa
satisfacao. E a mate-
rializacao dos nossos
principios e nossos
objetivos”.

-se a avaliar resultados obtidos
depois dos demais periodos de
qualificacao, e acontece seis
meses apds o encerramento
do QTRural. Enquanto isso, o
Sustentabilidade em Empresas
Rurais almeja aplicar técni-
cas sustentaveis em empresas
rurais, equilibrando o tripé
economico, social e ambiental.
O 1°Vice-Presidente da Co-
pérdia, Ademar da Silva, avalia
a importancia dos programas
de qualidade desenvolvidos
pela cooperativa. “Eles levam
conhecimento e informacao aos
produtores, para que eles te-
nham organizacao e gestao nas
propriedades, e possam fazer a
sucessao. Nosso objetivo sem-
pre é cumprir com o cronogra-
ma de trabalho idealizado pela
Aurora, para que os produtores
possam ter a certificacao do
Programa Propriedade Rural
Sustentavel Aurora (PRSA)”,
explica. O programa é respon-
savel por certificar e bonificar
produtores cooperados median-
te critérios de avaliacao que
incluem aspectos ambientais,
econdmicos e sociais.
Conforme Ademar, o didlogo
com os associados evidencia de-
volutivas muito positivas frente
ao andamento dos programas. O
produtor busca fazer o melhor,
e aplica tudo que aprende no
dia a dia da sua propriedade,
reduzindo custos e otimizando
resultados. Isso é uma demons-
tracao inequivoca de que os

FERTILIZANTES PARA
CULTURAS DE
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programas tém atingido
os objetivos tracados.

O ano de 2025 foi mais
um periodo de grandes
projetos capitaneados
nas propriedades rurais,
a exemplo do De Olho,
QTRural e Sustentabili-
dade. “Varios programas
foram desenvolvidos,
atingimos as metas em
todos os cursos. Vamos
manter este trabalho
para o ano que vem.
O produtor reconhece
a importancia desses
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programas, e estamos
absolutamente satisfei-
tos, buscando aprimorar
cada vez mais o traba-
lho”, sublinha o Vice-
-Presidente.

O conhecimento é
uma ferramenta essen-
cial para todos os seto-
res. No campo, o cendrio
nao é diferente. Quanto
mais organizacao e pla-
nejamento, melhores
serao os resultados na
propriedade. A Copérdia
tem estimulado a partici-

DEZEMBRO 2025

1° vice-presidente

da Copérdia,

Ademar da Silva, faz
avaliacao positiva das
atividades deste ano.

pacao dos produtos nos
programas de qualidade.
“Ver a transformacao
que ocorre nas proprie-
dades é um motivo de
imensa satisfacdo. E a
materializacao dos nos-
sos principios e nossos
objetivos. Queremos le-
var esses programas para
o numero cada vez maior
de familias. Acredita-
mos muito que esse é o
caminho para manter o
produtor no campo”,
finaliza.

4 movacio

+ TECHOLOGIA

+ QUALIDADE

+ PRODUTIVIDADE
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» ODAIR JOSE ZENARO

Granja vira modelo gracas aos

programas de qualidade

Odair José Zenaro, 47,
de Passos Maia, é produtor
de suinos, no sistema de
terminacao em parceria
com a Copérdia desde 2013.
Comecou com uma pocilga
e 650 animais. Com incenti-
vo e estimulo da Copérdia
construiu mais duas pocil-
gas e hoje tem estrutura
para alojar 2.278 animais.

Zenaro conta que os in-
vestimentos na ampliacao
das instalacoes na proprie-
dade estao relacionados ao
apoio da Copérdia e suporte
recebido dos programas
de qualidade De Olho e
QT. “Entendi que deveria
crescer e evoluir na ativi-
dade. E os programas me
mostraram a importancia
de cuidar da limpeza, ar-
borizacao, organizacao dos
equipamentos, ambiente

@AuroraCoopOficial

arejado, além do controle
dos indicadores”, revela.

Segundo Zenaro, desde
que entrou na Copérdia,
aproveitou as oportunidades
para crescer na atividade.
“Nao da para desistir nas
dificuldades, estagnar. Isso
eu aprendi desde que fiz o
De Olho ha trés anos”, diz.

Em relacao ao QT, o pro-
dutor afirma que tem na
sua esséncia uma visao mais
apurada de como funciona a
gestao na propriedade. “Se
ndo controlar os numeros,
ndo consegue gerir a pro-
priedade com eficiéncia, e
os processos aprendi fazen-
do o QT?, ressalta.

Ele garante que a pro-
priedade esta melhor e
se transformou em mode-
lo para outros produtores
em gestao e organizacao.

“Recebo produtores para
conhecer como gerimos a
propriedade e alcancamos
bons resultados”, conta.

COM COOPERACAO
A GENTE ALCANCA
A EXCELENCIA

AURORA

COOP

Zenaro recomenda que os
produtores facam os pro-
gramas de qualidade. Ele
conclui informando que o

DEZEMBRO 2025

Familia Zenaro tem
uma propriedade
referéncia em
terminacio de suinos
em Passos Maia

desafio agora é conquistar a
certificacao do PRSA - Pro-
priedade Rural Sustentavel
Aurora.

Qualidade é fazer bem feito em cada
detalhe: no cuidado com as pessoas, No
desenvolvimento do campo e da industria,
no investimento constante em inovagao e

sustentabilidade.

Jaqueline e Jorge,
Empresarios Rurais
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»» RECONHECIMENTO

Adir Mocelin destaca a importancia dos

programas de g

Acoes da Copérdia colaboram para a melhoria
do dia a dia da propriedade rural.

» VISAO

Produtor destaca beneficios do

ualidade da Copérdia

A Copérdia tem presta-
do servicos relevantes aos
produtores através dos pro-
gramas de qualidade. A¢oes
como: De Olho, Qualidade
Total Rural e Sustentabi-
lidade levam informacao e
conhecimento aos coopera-
dos. Todas essas atividades
colaboram sobremaneira
para aprimorar a organiza-
¢ao e gestao das empresas
rurais, potencializando os
resultados. Esses projetos
aproximam ainda mais a
cooperativa e os produtores,
estreitando e sedimentando
esse relacionamento.

O produtor Adir César
Mocelin, de Linha Vila No-
va-Seara, atua na area UPD
(Unidade Produtora de
Suinos Desmamados). Além
disso, produz graos. Mocelin

parabeniza a Copérdia pe-
los programas de qualidade.
“0O De Olho é muito bom
porque voceé consegue orga-
nizar as coisas. Colocando
em pratica, consegue no dia
a dia ter mais tempo para
outras coisas, porque tem
tudo organizado e sabe onde
tudo esta, tudo bem planeja-
do e quais acoes serao feitas.
Realmente, da gosto de ver,
é outra coisa depois de ter
feito o programa. Bem mais
legal de ver a propriedade”
enfatiza.

Para Adir César Mocelin,
o0 QT é um programa que
oferece ferramentas de ges-
tao, contribuindo de forma
efetiva para o processo de
profissionalizacao da pro-
priedade. “O QT te da um
parametro melhor de como

gerir os negocios e ver como
esta o caixa, € um programa
muito bem em que vocé tem
tudo organizado para uma
propriedade estar funcio-
nando”, explica.

De acordo com o produ-
tor, o Programa Sustenta-
bilidade é uma forma de
fechar com chave de ouro o
processo de encadeamento
produtivo. “O Sustentabi-
lidade seria a parte final
para talvez mais tarde se
enquadrar neste PSA e ter
uma propriedade certifica-
da. Conseguimos ter mais
nocao de como esta o anda-
mento da propriedade, de
como tem que ser geridos os
negocios, desde a parte vi-
sual até a parte financeira,
tudo fica mais organizado”,
finaliza.

Programa Sustentabilidade Rural

A Copérdia faz parte da
histéria de muitos produto-
res da regiao, contribuindo
significativamente para o
fortalecimento das proprie-
dades rurais. O Programa
Sustentabilidade é uma das
acoes da cooperativa para
oferecer conhecimentos,
ferramentas de gestao e
técnicas as empresas rurais,
procurando equilibrar o
tripé: econdomico, social e
ambiental.

A atividade é uma opor-
tunidade para os produ-
tores rurais se tornarem
empresarios rurais com
um planejamento efetivo,
foco em resultados, mas
também com um olhar para
o bem-estar das pessoas.
Este trabalho tem propor-
cionado um realinhamento
das atividades e a perma-
néncia do jovem no campo,

vislumbrando um futuro
mais promissor.

O produtor de suinos,
Rodinei Bedin, de linha
Consolador - Seara é asso-
ciado a Copérdia ha mais
de 20 anos e concluiu o
Sustentabilidade.”Muda a
visao da gente. Organiza-
mos, deixamos tudo em dia
na propriedade. Facilita
o trabalho e da qualidade
de vida também”, assinala.
“Nos adequamos aos pro-
gramas da Copérdia e Au-
rora para todo mundo fazer
seu trabalho corretamente
na propriedade e ter uma
direcao ao futuro. Estamos
passando por um processo
de sucessao familiar, e creio
que buscamos informacoes,
e esses cursos sao muito
importantes para isso, te-
mos um campo de visao
para fazermos o melhor?”,

acrescenta.

Conforme Bedin, o Pro-
grama Sustentabilidade
também traz a tona a im-
portancia de um processo
de sucessao familiar. “Sem
a base, sem a familia, nao
conseguimos fazer nada.
Como nao temos funciona-
rios, temos que partir para
o lado da automacao, sao
pequenas propriedades
mas sao sustentaveis, e 1Sso
que é bom. De acordo com
o produtor, o Sustentabili-
dade traz ganhos expres-
sivos para a propriedade.
“Melhora bastante, porque
as vezes deixamos escapar
pelos dedos coisas que es-
tao na nossa frente, e nao
percebemos e deixamos
passar. Tendo as informa-
¢oes, conseguimos fazer
tudo certinho e melhorar
bastante a renda”, finaliza.

Produtor de Seara aponta os ganhos que tém tido
em sua propriedade e a melhoria nos resultados.
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» ORGANIZACAO E RENDA

Rony Mueller ressalta o programa de
Sustentabilidade da Copérdia e Aurora

O Programa Sustentabi-
lidade tem oferecido uma
nova perspectiva para os
produtores, transmitindo
conhecimentos essenciais
para o dia a dia das pro-
priedades rurais. Além de
trabalhar aspectos organi-
zacionais, a acao tem impac-
tado positivamente, asse-
gurando mais qualidade de
vida ao homem do campo.
O Sustentabilidade tem
mudado o cenario nas em-
presas rurais, contribuindo
para o fortalecimento das
atividades.

O produtor de leite e
terminacao de suinos, Ron-
ni Ralf Mueller de Nova
TeutoOnia, Seara é associa-
do ha cerca de sete anos a
Copérdia. Ele enaltece os
programas de qualidade.
“0O De Olho com certeza é

muito importante, porque
nos deixa mais seguros
do que estamos fazendo:
deixar a propriedade mais
organizada, tanto visual
quanto financeiramente e
em outros sentidos. O QT
com certeza também, ja
vem acompanhando o De
Olho e é, digamos, uma
sucessao dele. Se vocé esta
organizado visualmente,
estara organizado financei-
ramente e de outras formas
também”, pontua.
Conforme Mueller, o Pro-
grama Sustentabilidade da
um desfecho aos programas
de qualidade. “O Sustenta-
bilidade vem para fechar,
com chave de ouro, toda
a questao de organizagao
fisica, financeira e deixan-
do uma abrangéncia maior
na parte social, para que

»» NOVAS PERSPECTIVAS

Elaine Toffoli afirma que
qualidade melhoram a vida do produtor

estejamos bem também
conosco, com a familia, a co-
munidade e a cooperativa”,
destaca. “Com estes proje-
tos vocé consegue ter um
rumo, seguir um padrao de
producao, e tem a possibili-
dade de aumentar sua pro-
ducao, de também se fixar
no meio rural com sucessao.
Se temos nossas atividades
organizadas, uma boa orga-
nizacao no trabalho, isso vai
ao encontro do seu ganha-
-pdo da atividade. E fato
que vem ajudar o aumento
de renda”, conclui.

Produtores associados a
Copérdia sao beneficiados
com acoes que levam
informacdo e conhecimento
as empresas rurais.

Os produtores associa-
dos a Copérdia sao impac-
tados positivamente com
os programas de qualidade
desenvolvidos pela coope-
rativa. As atividades contri-
buem decisivamente para o
fortalecimento e profissio-
nalizacao das propriedades
rurais. O conhecimento é
uma ferramenta essencial
em todas as atividades. A
Copérdia tem dado énfase

Acoes da Copérdia
colaboram para a
melhoria do dia a dia
da propriedade rural.
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programas de

a esses programas, estando
presente com acbes pra-
ticas, transformadoras e
sustentaveis, oferecendo
mecanismos que auxiliam
verdadeiramente no coti-
diano dos produtores.

A produtora de suinos,
Elaine Canossa Toffoli, de
Nova Santa Cruz, Ita, é mais
um exemplo que ajuda a
explicar a dimensao dos
programas de qualidade.
“Com relacao ao Programa
De Olho, as acoes proporcio-
naram uma melhoria gran-
de para nés, a organizacao
da propriedade, a gestao, a
sustentabilidade. Cada acao
teve seu ponto positivo na
nossa propriedade”, argu-
menta.

Elaine aponta os benefi-
cios que teve com a conclu-
sao do QT. “O QT abriu a

nossa mente, vendo pontos
positivos, negativos, os de-
safios da propriedade, acho
que cada aprendizado foi
grandioso para nos, acentua
a produtora de Linha Nova
Santa Cruz - Ita.

Por fim, Elaine Canossa
Toffoli comenta sobre os be-
neficios do Programa Sus-
tentabilidade, que fechou o
ciclo do encadeamento pro-
dutivo. “A organizacao da
propriedade, dos EPIs, das
contas, os planejamentos,
foram um ponto positivo. A
renda melhorou. Nés temos
nossa propriedade, que é fa-
miliar, entdao foram pontos
que deixavamos para tras
e, com o 5 S, conseguimos
organizar muita coisa. Um
ensina para o outro. Agora
temos mais tempo para a
familia também?, pontua.
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» NESIA DO AMARAL

Programas garantem o produtor
produzindo e estimula a sucessao

A coordenador e entu-
siasta dos programas de
qualidade da Copérdia,
Nésia do Amaral, relata
que este ano os programas
foram divididos em trés
grupos; De Olho, QT e Sus-
tentabilidade, envolvendo
199 familias e 278 partici-
pantes o que, segundo ela,
comprova a dimensao e a
importancia deste projeto
criado ha décadas.

De acordo com Nésia,
os programas de qualidade
sdo esséncias para manter
os produtores produzindo
no campo. “Os programas
oferecem gestao da pro-
priedade, conhecimento
sobre a atividade na qual
esta envolvido e qualidade

Nézia, coordenadora
dos programas

de qualidade da
Copérdia/Aurora

de vida”, comenta. Além
disso, Nésia afirma que os
programas aproximam o
produtor da cooperativa e
conferem a oportunidade
para conhecer melhor o fun-
cionamento da organizacao.
A coordenadora reve-
la que os programa sao
viabilizados por uma so6li-
da parceria com o Sebrae
dos Estados. Ela também
conta que o0s instrutores
que atuam nos programas
conhecem bem a Copér-
dia criando um vinculo e
aproximando o produtor da
organizacao para fazer as
operacoes. “Para fazer o De
Olho, QT e o Sustentabili-
dade o produtor precisa de
trés anos, periodo suficien-
te para maior aproximacao
e permanéncia na a coope-
rativa”, assinala, afirmando
que o produtor sabe que se
a cooperativa tem resultado
positivo, é reflexo da sua
participacao.

PRSA e o planejamento para 2026

Nésia diz ainda que os pro-
gramas oportunizam evolucao,
crescimento e desenvolvimento
aos produtores a custo zero,
num processo continuo de
aperfeicoamento do produtor e
melhorias da propriedade. Ela
revela que o Propriedade Rural
Sustentavel Aurora — PRSA -,
contempla aqueles produtores
que passaram pelas etapas
dos programas de qualidade.
“O produtor certificado com o
PRSA se profissionaliza e tem
um ganho maior. Hoje tenho fa-
cilidade em compor os grupos
de produtores porque sabem
que a metodologia é de facil
entendimento e representa o
caminho para evolugao atra-
vés de uma gestao eficiente”,
afirma.

Para 2026 Nésia informa
que ja tem uma programacao
com 17 grupos definidos nos
estados de Santa Catarina, e
no Rio Grande do Sul onde o
trabalho estara priorizando

os produtores de aves, ativi-
dade que cresce no Estado
com os investimentos feitos
pela Aurora Coop na regiao
de Tapejara.

A aceitacao, segundo ela,
esta sendo excelente porque o

produtor entende que precisa
se profissionalizar, aproveitar
a oportunidade, entender a
cooperativa e entregar maté-
ria prima de qualidade para
industrializacao e exportacgao.
“Cada vez mais a cooperativa

precisa investir na profissio-
nalizacao do produtor, pois
os resultados sao excelentes
nas propriedades, na melhora
da qualidade de vida dos pro-
dutores e na rentabilidade”,
conclui
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» SUINOCULTURA
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Comité debate incentivo para ampliar
eitoes visando 2035

a producao de |

A direcao da Copérdia
tem no radar a ampliagao
da producao de leitoes
para atender a demanda
junto a Aurora Coop para
os proximos 10 anos. Pen-
sando nesse cenario, foi
criado um comité interno
formado pelo presidente
Vanduir Martini, gerente
do fomento Arlan Lorenzet-
ti, supervisores, técnicos e
produtores, com o objetivo
de criar uma tabela de
incentivo a ampliacao da
producao de leitoes.

A primeira reuniao
aconteceu no dia 28 de ou-
tubro,na ACERCC em Con-
cordia e um novo encontro
devera acontecer até o

» ENZO GRANDO

final de 2025. “Estamos
formatando uma proposta
de tabela de remuneracao
com incentivo para esti-
mular os fomentados a
ampliar a producao de lei-
toes”, ressalta Lorenzetti.

Segundo ele, a oportuni-
dade sera uma prioridade
para os produtores que ja
estao no fomento da Co-
pérdia, porém, se nao for
possivel captar produtores
suficientes para atender a
demanda de producao de
leitoes com os fomentados
ja existentes, entao serao
abertas vagas para novos
produtores interessados.
“Vamos focar nos produ-
tores que ja estao conosco,

porém, caso a oferta nao
atenda as cotas junto a
Aurora nos préoximo anos,
poderemos abrir vagas
para novos produtores no
fomento da Copérdia”,
salienta, observando que
todo o processo esta sendo
conduzido para garantir
leitoes suficientes para
atender a necessidade da
Aurora Coop nos proximos
dez anos.

GERENTE do
fomento de
suinocultura
Arlan Lorenzetti
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Produtor avalia como positiva a tabela de incentivo

O produtor Enzo Ro-
berto Grando, 53, de Am-
pere, PR, entrou para o
fomento da Copérdia em
2017. A chegada a coope-
rativa ocorreu a partir do
encerramento do contrato
que mantinha com uma
agroindustria que passou
a trabalhar fornecendo
animais e racao em regi-
me de comodato, o que
descontentou o produtor
que preferiu seguir outro
caminho.

“Eu prefiro o sistema da
Aurora/Copérdia, por isso,
migrei para o sistema coo-
perativo e estou satisfeito”,
conta. Grando revela que
produzia milho de quali-
dade, tinha o silo cheio,
mas alimentava os animais
com a racao fornecida pela
empresa que, segundo ele,
nao atendia a expectati-
va nutricional causando
prejuizo com mortalidade
elevada.

O produtor revela que,
ao se desligar da empresa
com da qual tinha contra-
to, atendeu um convite
da equipe da Copérdia

para conhecer o trabalho
realizado na suinocultura
. “Foi uma boa conversa.
Conheci a politica de tra-
balho, gostei e entrei para
a cooperativa. Prefiro com-
prar as matrizes, produzir
a racao na granja e vender
os leitdes a cooperativa. E o
sistema que a gente queria
e a parceria aconteceu”
conta o produtor.

Hoje a familia Grando

A PROPRIEDADE

Além da producéo de leitdes, a
familia Grando tem uma proprieda-
de com vocacéo a diversidade com
producéao de graos, leite, produgéo de
energia solar e fabrica de ragao.

produz entre 22 e 23 mil
leitbes/ano e entrega os
animais com 7kg a 8kg para
a Copérdia que repassa
para os terminadores.

TABELA DE INCENTIVO

Enzo Grando revela que conhece a pro-
posta da Copérdia para criar uma tabela de
remuneragéo com incentivo visando estimular
a ampliacdo da produgéao de leitdes para
atender a Aurora Coop nos préximos 10 anos.
“Participei de uma reunido em Concérdia e
conversa foi positiva. Penso que pode evoluir,
mas, sabemos das dificuldades para ampliar
instalacdes pelo alto custo dos financiamen-
tos. E um risco, sem duavida”, relata.

O produtor observa que é necesséario estu-
do de viabilidade para apostar na ampliacédo
da producéo de leitdes. “Tudo precisa ser bem
pensado. Investir dentro das possibilidade e
de forma gradativa e segura. Nao dé para tirar
dinheiro de um negdcio da propriedade que
esta dando lucro para pagar um investimento
gue nao se paga em 10 anos”, assinala.

O produtor admite que esta pensando
numa possivel ampliagao, visto que a Copér-
dia o considera um produtor em potencial,
mas revela que sé vai adiante com a ideia se
dois filhos quiserem.

Segundo ele, vai depender da vontade dos
filhos em ampliar a produgéo e da garantia de
que a atividade tera viabilidade e vai se pagar.
“Temos 630 matriz hoje e para aumentar em
mais 600, o investimento € expressivo e preci-
sa de garantia de retorno”, salienta.

A sucessao na propriedade esta sendo
conduzida para que os filhos Leonardo, 27, e
Matheus, 30 assumam a granja com o tempo.
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» RONALDO SCHOTTEN

A proposta é estratégica e interessante
porém, os custos para investir assustam

Ronaldo Schotten, 40, de
Armazém, SC, é fomentado na
atividade de suinos absorvido
pela Copérdia no processo de
incorporacao da Coperio em
2014.Ele é produtor de leitoes,
cuja producao anual é de 68 mil
animais, em média, com 2.000
matrizes. Ele entrega osleitoes
com 7,5kg a cooperativa.

Sobre o momento da ativi-
dade, Schotten destaca é po-
sitivo com boa remuneracao
e retorno aos produtores. “O
momento é bom, o produtor
esta tendo boa remuneracao,
mas, sabemos que é uma
atividade de altos e baixos
e amanha a fase boa pode
dar lugar a tempos dificeis”,
comenta.

O produtor comentar que
tem uma boa relacao com a

Copérdia es ta satisfeito en-
quanto cooperado. Segundo
ele, tudo o que precisa para
a granja tem sido atendido
pela equipe com profissio-
nalismo e pontualidade, a
medida do possivel. “Sou um
cooperado que recebe aten-
cao da Copérdia. Nao tenho
o que reclamar”, assinala.

De acordo com o fomen-
tado, a proposta da Copér-
dia em criar uma tabela de
incentivo para estimular a
producao de leitoes para
atender a demanda da Auro-
ra até 2035, é estratégica, in-
teressante e deve ser lavada
adiante, porém, a ampliacao
das estruturas nas granjas
requer planejamento em
funcao dos custos dos finan-
ciamentos.

Que 2026 venha com bboas

oportunicades e produtivicade para
todos gque Tazem o agro acontecer.

A Total Agro deseja um Natal cle paz
e um Ano Novo cle prospericlacle.

TOTAL AGRO

Ao laclo clo
proclutor,
sempre!

Ronaldo com a
esposa e as filhas

E uma oportunidade
para os produtores

Ronaldo Schotten participou
de uma reuniao na Copérdia,
em Concoérdia, para entender a
proposta da cooperativa em criar
uma tabela de incentivo para
aumentar a producao de leitoes
para atender a Aurora Coop.

Segundo ele, a proposta € es-
tratégica, porém, precisa ser bem
analisada pelos produtores por
se tratar de altos investimentos
e com custo alto. “E uma boa
oportunidade para os fomenta-
dos que ja estdo na cooperativa,
mas, precisa ser bem planejado,
afinal, ndo é um projeto da noite
para o dia, ele exige pé no chao e
investimentos de grande monta”,
analisa.

Schotten revela que a am-
pliacao no nimero de matrizes
esta no radar, por acreditar no
projeto, contudo, pretende dar
passos firmes, por saber que a
atividade se caracteriza pelas
oscilacbées. “A suinocultura é
assim; hoje esta num bom mo-
mento, com rentabilidade, mas,
amanha a gente nao sabe, por-

tanto é necessario planejar bem
os investimentos”, salienta.

O fomentado faz um calculo
simples para mostrar a importan-
cia de planejar os investimentos.
Segundo ele, o custo do investi-
mento para alojar uma fémea é
de R$ 9 mil. Se optar por dobrar
a capacidade atual de aloja-
mento de 2.000 matrizes para
4.000, o investimento sera de
R$ 18 milhoes. “Sao valores que
assustam e, por isso, precisa ser
bem planejado para nao correr
riscos”, avalia.

O produtor conta que a politica
da granja administrada por ele e
pelo irmao Ivonir, é crescer com
os pés no chao, com seguranca.
“Sou acostumado da crescer de-
vagar, de forma planejada. Hoje
temos retorno com a atividade,
compensa investir, mas, sabemos
que ela vive altos e baixos e nao
sabemos como sera no futuro, por
isso, tenho receito em fazer gran-
des investimentos pelo custo dos
investimentos e taxas de juros.
Mas, a ideia é boa ”, relata
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» JACIR ZANATTA

Produtor so investe em
negdcio que oferece retorno

Jacir Zanatta, é associa-
do da Copérdia desde 1980
e atualmente é conselheiro
de administragao, portanto,
tem vivéncia na atividade
de suinos. Ele trabalha na
producao de leitoes e tem
crechario. Sao 300 matrizes
alojadas que produzem 35
leitoes desmamados porca
ano, em média. Sao mais de
12 mil leit6es entregues a
cooperativa anualmente e
mais seis lotes que saem do
créchario para terminacao.

Em relacao a proposta
da Copérdia de implantar
uma tabela de incentivo vi-
sando aumentar a producao
de leitoes para o projeto da
Aurora Coop 2035, o pro-
dutor vé com bons olhos e
alguma ressalva. Segundo
ele, se a Aurora precisa de
mais leitdes, é necessario
encontrar uma férmula
para aumentar a producao

produtores dispostos a acei-
tar o desafio que, de acordo
com ele, nao é tao simples.
“0 produtor de leitoes
nao quer incentivo, ele
quer ser valorizado através
de uma remuneracao justa
pelo trabalho no ciclo que
é o0 mais exigente da suino-
cultura. Afinal, ele dedica
cinco meses até uma fémea
ter os leitoes ”, assinala.
Ele afirma que os pro-
dutores ficam mais felizes
quando recebem uma boa
remuneracao, do quer al-
gum tipo de incentivo. “O
produtor de leitoes preci-
sa ser bem remunerado,
esse é o grande incentivo
e suficiente”, comenta, su-
gerindo que a Aurora Coop
olhe com carinho e valorize
quem trabalha com UPL.
Zanatta reclama que
produzindo 35 leitoes des-
mamados porca ano, nao

» FERNANDO FERRARI

O incentivo

Fernando Ferrari, 44, de
Maximiliano de Almeida,
Rio Grande do Sul, é pro-
dutor de leitoes fomentado
da Copérdia desde 2014, no
sistema de UPL. Com 900
matrizes a granja Ferrari
produz 28 mil leitoes por
ano, em média, para a coo-
perativa.

O cooperado define seu
relacionamento com a Co-
pérdia como 6timo e afirma
que a Copérdia pode contar
com ele, e ele com a Copér-
dia. “Légico que a gente
pode contar um com outro
dentro das possibilidade de
cada um, mas somos bons
parceiros”, diz, afirmando
estd muito satisfeito na
condicao de associado.

Sobre o momento da
atividade de suinos, Ferrari
afirma que o melhor da ul-
tima década. Segundo ele,
fazia anos que a atividade
nao surfava numa onda
tao positiva quanto agora.
“Tivemos bons momentos

em 2018 e 2019, mas, nada
comparado com o atual
que estamos desfrutando.
A remuneracao se mantém
em alta, os custos com insu-
mos baixaram e estao mais
acessiveis e o resultado
final esta bem atrativo”,
afirma.

Sobre a criacao de uma
tabela de incentivo aos
produtores para aumentar a
producao de leitoes, Ferrari
vé como uma otima oportu-
nidade aos suinocultores.

consegue fazer caixa, ao
contrario de anos passados
quando a produtividade
era menor, mas o resultado
final maior. “Ha 20 anos eu
produzia 20 leitdoes porca
ano e conseguia pagar as
instalac¢oes, hoje, produzo
35 leitoes por porca e nao
consigo pagar. E produtor
nenhum vai investir em ins-
talacoes se nao tiver garan-
tia de retorno”, assegura.

Ele admite aumentar a
producao leitoes, porém,
afirma que s6 vai fazé-lo
depois de saber como sera
a politica de remuneracao.
“Com a remuneracao atual
nao vou fazer investimento,
porque sei que nao vou con-
seguir pagar. Tem que ter
uma remunera¢ao melhor
para suportar os custos em
ampliacao das instalacoes
que hoje sao salgados”,
conclui.

“E fundamental criar um
incentivo para estimular
os produtores a investir na
ampliacao da producao de
leitoes a exemplo do que
outras empresas ja fazem.
A necessidade de mais
leitoes nos proximos anos
é uma realidade, entao, o
incentivo, como ocorre para
crechario e terminacao, é
essencial. S6 assim teremos
mais animais nos proximos
anos”, ressalta.

Ferrari entende que o in-

centivo deveria ser bancado
pela Aurora Coop e nao
pelas cooperativas filiadas.
“Pelo que sei, a Aurora quer
que o incentivo fique com
as cooperativas, mas, en-
tendo que ela deveria arcar
com esse custo”, assinala.
Ele revela que esta em
processo de ampliacao das
instalacoes para alojar
mais 300 fémeas, totali-
zando 1.200 na granja, no
prazo de um ano. “Estou
fazendo um investimento a
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essencial, afirma produtor

um custo inferior a média
da Aurora, que é de R$ 9
mil por fémea. O meu custo
fica em R$ 5.500 por animal
ja que as estruturas com
cerca de isolamento, fabrica
de racgao e escritorio estao
prontas™, conta.

Ele defende a politica
da Copérdia em priorizar
os produtores que ja es-
tdao no fomento, porém, vé
como oportunidade tam-
bém para outros produto-
res. “Nao podemos parar
no tempo ou s6 manter o
ja tem para garantir preco.
Se eu nao produzir, alguém
vai, entao, é importante
pensar em crescer, mesmo
sabendo que a atividade
tem seus momentos bons e
ruins. A saida é planejar o
investimento, ser eficien-
te, melhorar a produtivi-
dade, fazer boa gestao e
aproveitar a oportunidade.
Que bom que a Copérdia
prioriza quem ja esta no
fomento”, conclui.
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»» CRESCIMENTO E CONSOLIDACAO

Diego Dellagostin: sucessao familiar
e inova¢ao na criacao de suinos

“Fiz mestrado, fui docen-
te e, mesmo assim, voltei
para tocar os negobcios”:
esta é uma das principais
memorias do mestre em
Ciéncias Veterinarias, Die-
go Morgan Dellagostin, ao
refletir sobre a sucessao
familiar em sua vida e na
vida de seus pais. Sua pro-
priedade localiza-se em
Linha Esperancga Alta, em
Aratiba, no Rio Grande do
Sul. Trabalhando ao lado
da familia durante o dia,
enquanto cursava a facul-
dade a noite, o produtor
sempre alimentou o sonho
de expandir e fortalecer os
negocios.

Apés terminar a facul-
dade, Diego construiu a
primeira granja de ter-
minacao, com um médulo
contendo 4 mil animais, que
esta em atividade ha mais
de cinco anos. Até o final
do ano, a expectativa é que
um novo médulo, com 2 mil

animais, também comece a
efetuar entregas. “Passei a
tomar gosto pelo negocio e
fui formando essa sucessao.
Hoje sou a sucessao que
veio, meus pais ajudam e
eu continuo fazendo o que
eles faziam comigo, eu com-
partilho tudo com eles”,
comenta.

Ao citar o financiamento
de boa parte dos médulos e
o constante desenvolvimen-
to da propriedade, Diego
explica sobre a opcao por
escalonar as atividades
realizadas, optando por
mao-de-obra terceirizada
e detalhes que diferem da
agricultura familiar tradi-
cional. “Minha margem é
menor, mas é um negocio
que tem certa seguranca,
pois temos uma janela de
preco, de valores que vamos
ganhar por suinos, e depen-
de do nosso desempenho e
também da qualidade do
leitao que chega para nos.

» OTIMO RELACIONAMENTO

Gerson Gherardt: diversificacao
reflete parcerla de sucesso

DEZEMBRO 2025

Produtor de Aratiba da continuidade ao legado da familia e destaca a parceria com a Copérdia

E possivel a gente trabalhar
tendo lucro e tudo funcio-
na. Temos bons resultados,
funcionarios motivados e as
contas estdo se pagando. E
um bom sinal”, relata.

Ha aproximadamente
sete anos, teve inicio a tra-
jetoria de Gerson Gerhardt
como associado da Copér-
dia. O produtor, cuja pro-
priedade localiza-se em
Linha Rigon, no interior
de Concoérdia, foi morar na
cidade aos 18 anos e, apos
algumas idas e vindas, fir-
mou morada no mesmo inte-
rior onde havia trabalhado
desde muito cedo. Hoje, ele
conta com uma produgao
diversificada, e colhe os fru-

Produtor de Concordia
exalta a proximidade com
a cooperativa e os bons
resultados conquistados.

A parceria com a coope-
rativa vem de longa data, e
teve inicio com seu pai. Em
casos de desafios sanitarios
capazes de prejudicar o
lote, por exemplo, a Co-

tos das decisOes assertivas
e do apoio recebido.

No passado, Gerson
atuou também na constru-
¢ao civil, de onde trazia
recursos para poder investir
na propriedade e estrutu-
ra-la. Desde o comeco da
parceria com a cooperativa,
asideias foram fortalecidas,
com a implantacao de uma
granja de terminacao ha
cerca de seis anos. “Procu-
rei a Copérdia, fui muito
bem atendido e além de o
pessoal ter aberto as por-
tas para implantarmos a
granja, ficou uma amizade
muito grande, sdo pessoas
com quem hoje temos um
convivio”.

Gerson considera que a
variedade é um dos diferen-

pérdia ja contribuiu para
apoiar o produtor. “Quando
temos problemas, eles nos
auxiliam. Acho isso interes-
sante, isso € o cooperativis-
mo”, pontua Diego.

ciais que fomentam os re-
sultados bem-sucedidos. “A
propriedade é pequena, e
tem uma receita muito boa,
por diversificar erva mate,
citricultura, suinocultura. E
uma das formas que a gente
conseguiu de ter um resul-
tado bom, diversificando a
producao e com o suporte
técnico da Copérdia”.

A proximidade com a
cooperativa e a dedicagao
em valorizar a sucessao
familiar sao pontos-chave
na histéria de Gerson. Ele
avalia que uma ou mais
producoes sempre estarao
em alta, mesmo diante de
eventuais desafios da outra,
o que reflete a importancia
de um cuidado com cada
parte da propriedade.



13| #7“COPERDIN

DEZEMBRO 2025

» MISSAO LIDERAR

Direcdo e gestores avaliam resultado
projetam final do ano

dos negocios e

O Missao Liderar foi
marcado também por uma
importante palestra sobre
Estratégias para engaja-
mento e retencao de coope-
rados, sob a visao da profes-
sora doutora em estudos da
linguagem, Thais Jeronimo.
A palestra foi precedida pe-
las apresentacoes dos vice
presidentes Vilmar Camillo
e Ademar da Silva, que fala-
ram sobre as areas as quais
sao gestores.

Em ato continuo, a Dou-
tora em Estudos da Lingua-
gem, Thais Jeronimo, falou
por uma hora e meia sobre a
Estratégias para engajamen-
to e retengao de cooperados.

O presidente Vanduir
Martini encerrou o Missao
Liderar agradecendo a par-
ticipagcao, engajamento e
foco da equipe e reforcou
a importancia do guar-
da-chuva Aurora Coop a

cooperativa e produtores.
Ele pediu engajamento dos
colaboradores para com os
propositos da Copérdia,
com as metas planejadas e
com os métodos. Defendeu
competitividade, dos co-
laboradores e cooperados
para alcancar os objetivos.

“A Copérdia vem de um
processo de crescimento, e
precisa se atualizar, se for-
talecer, competir e evoluir.
Precisamos pensar a em-
presa como unica e refutar
o pensamento de que cada
gestor cuida de uma coope-
rativa dentro da Copérdia.
E necessario entender o
compromisso que temos
a frente da cooperativa,
trabalhar em equipe, ga-
rantir um atendimento de
exceléncia aos cooperados,
ter foco e eficiéncias nas
nossas decisoes para fechar
mais um ano com resultado

positivo”, ressaltou.

“Os lideres sao capazes
de transmitir seguranca,
motivacao e clareza estimu-
lando seus times na busca
por resultados positivos que
a organizacao e o quadro

rpo de gestores ficou dois dias concentrado avaliando o desempenho dos negdcios

social esperam. Esse é o pro-
posito do Missao”, ressalta.

Reunir os lideres do
“Time Copérdia” é inves-
tir em conexao, proposito,
sinergia e cooperacdo. E
lembrar que o sucesso de

uma empresa nasce da for-
ca de pessoas que, juntas,
acreditam e trabalham por
um mesmo ideal e, nesse
caminho, foi realizada se-
gunda edicao do Missao
Liderar 2025.

Mensagem de confianca do presidente
Vanduir Martini aos gestores de negocios

Durante o Missao Lide-
rar o presidente Vanduir
Martini, deixou uma men-
sagem de otimismo aos
colaboradores quando apre-
sentou os resultados gerais
da organizacoes, a projecao
para os ultimos dois meses
do ano e uma pesquisa de
satisfacao aplicada junto
ao grupo de lideres da co-
operativa, questionando
os gestores se pelo menos
uma das demandas enca-
minhadas a presidéncia, foi
atendida. 85% dos entrevis-
tados responderam que sim,
alguma solicitagao recebeu
o sim do presidente. Outra
questao perguntada na
pesquisa é se a Copérdia
esta menos burocratica em
relacao a 2023/24, e 65,9%
responderam que sim.

O presidente revelou
que o Missao Liderar, ofe-

receu a oportunidade aos
responsaveis por todos os
setores da matriz para falar
das suas areas e atribuicoes
como uma forma de exer-
cer a transparéncia. “Sao
lideres que respondem por
setores importantes e pre-
cisam mostrar as pessoas
a estrutura das areas e o
trabalham que realizam”,
afirmou.

O presidente assinalou
ainda que é importante
valorizar a sinergia entre as
pessoas e o conhecimento
para ajudar a organizacgao.
“0 exercicio que fizemos
visa dar mais transparén-
cia as acoes de cada um
na cooperativa de forma
pratica ou institucional”,
comentou, reafirmando que
a equipe precisa insistir na
transparéncia das acoes
cada vez mais, além de se

sentir parte do time.

Martini afirmou que é
essencial a equipe da coo-
perativa focada na busca
por melhorias constantes
nos processos da organi-
zacao para assegurar a sa-
tisfacao dos associados,
utilizando os recursos dis-
poniveis. Ele ainda fez um
apelo aos gestores para que
valorizem o lugar que ocu-
pam, e facam o melhor pela
cooperativa, afinal, segundo
ele, muita gente gostaria de
estar onde os gestores da
Copérdia estao.

Presidente Vandiuir Martini
desafiou o grupo a fazer
esforco coletivo em nome
das metas do ano
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» ENTREVISTA

Thais Jeronimo orienta sobre
como reter associados

0 Missdo Liderar, segunda edicdo de 2025, brindou os
gestores com uma palestra emblematica com a doutora
em Estudos da Linguagem, especialista em planejamento
e gerenciamento estratégico, com experiéncia de mercado
e desenvolvimento de lideres e equipes com enfoque
em posicionamento, comunicacdo e relacionamento com
diversos publicos, Thais Jeronimo.

Ela falou por uma hora e meia ao grupo de lideres da
Copérdia formado por diretoria executiva, conselheiros,
gerentes de negdcios e filiais e responsaveis por setores
internos. Ela discorreu sobre estratégias para captar e retar
associados na cooperativa. Apds a palestra ela atendeu
a reportagem do Jornal Copérdia e falou sobre temas

abordados no evento.

JORNAL COPERDIA -
Thais, qual a estratégica
mais assertiva para atrair
e manter o associado na
cooperativa?

THAIS JERONIMO -
Eu debati com o grupo de
gestores do Missao Liderar
para que a gente possa tra-
zer novas possibilidades de
atuacao com os cooperados
pensando no seguinte; E
impossivel, tanto atrair
quanto reter associado,
quando eu nao o conheco
e nem sei o que ele espe-
ra. Qual é a expectativa
dele. Entao, nao é magica,
é método. E o método de
trabalho que eu proponho
utilizar é ouvir mais cada
um dos nossos cooperados.
Entao, fiquem atentos no
sentido de que algumas
perguntas vao ser feitas
para que a gente possa en-

tender melhor o que o coo-
perado espera da Copérdia.
Qual realmente é a expec-
tativa dele. O associados
estara na cooperativa e a
retencao acontece a partir
do momento que a gente
conhece a expectativa dele,
claro, sabendo que a gente
nao vai atender a todas as
demandas e em todos os
momentos, mas, a gente vai
ENTENDER.

JC - Qual o caminho
para o cooperado ver a
cooperativa como sua, e
nao apenas como mais uma
casa de negocio?

THAIS - A gente tem
que pensar sempre numa
relacao de mao dupla. A
cooperativa envia informa-
¢oes, faz convites, chama o
cooperado para participar.
A ele, cabe, ler, se atuali-

zar, atender aos convites,
participar. Quanto mais o
cooperado participa de um
negocio que é seu, que tem
participacao societaria,
onde tem uma cota capital,
participa do resultado da
cooperativa, quanto mais
entende dela, mais conse-
gue participar e entender a
sua parcela de corresponsa-
bilidade. Entao, é uma via
de mao dupla. Nao adianta
o cooperado esperar que
s6 a cooperativa faca os
movimentos, ele precisa
também participar deles.

JC - Porque as coope-
rativas tém dificuldades
em engajar e reter coope-
rados?

THAIS - Eu trabalho
no cooperativismo des-
de 2006, em diferentes
segmentos, € 0 que eu

... uma cooperativa
é construida junto
com 0S socios e
cada um tem a
sua corresponsa-
bilidade também.

percebo. Uma grande di-
ficuldade de engajamento
e isto esta baseada em co-
nhecer pouco o cooperado.
Entao, é preciso conhecer
melhor, entender o que
o cooperado espera, qual
0 seu interesse, a partir
dai, sim, pensar em acoes,
atividades que realmente
vao trazer engajamento.
Outra coisa importante;
engajamento tem muito a
ver com quanto ele é fiel a
cooperativa. Uma vez que
o cooperado decidiu ser co-
operado, precisa entender
o que isso significa e saber
que, se a cooperativa esta
buscando o cooperado para
ouvi-lo, para entender a
sua expectativa. Poxa, se o
cooperado responder ape-
nas como mais um cliente
de uma unidade de negécio
de uma empresa multina-
cional, qual o papel dele?

DEZEMBRO 2025

Entao, o produtor também
precisa entender que tem
um papel a desempenhar. A
Copérdia esta aberta para
ouvir, entender e atender.
Entao, associado, faca a
sua parte, também, vamos
trabalhar juntos. A gente
precisa dessa mao dupla.

JC - Vocé defende um
dialogo mais proximo entre
cooperativa e cooperado
para ser franco com o que
a cooperativa pode oferecer
e a expectativa do coope-
rado?

THAIS - Muito! Eu falo,
como profissional de co-
municacao, inclusive, uma
das coisas que eu mais
defendo é o didlogo, ele é
fundamental. As pessoas se
separaram, muitas vezes,
porque deduzem mais do
que dialogam. Entao, nao
é; eu acho que o cooperado
quer isso, eu acho que ele
espera isso. Nao! A gente
precisa de mais olho no
olho, a gente precisa de
mais conexao, porque nem
tudo se resolve pelo what-
sapp, nem tudo se resolve
por tecnologia. A coopera-
tiva é feita de pessoas que
se unem por um objetivo
comum, essa € a esséncia
do cooperativismo. Entao,
quando mais a gente tiver
olho no olho, dialogo aber-
to, sentar para estreitar
conexoes e relacoes, mais
a gente vai evoluir.

[>> CONTINUA
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JC - Como vocé define
as geracoes silenciosa, baby
boomers, X,Y?

THAIS - Ah, meu Deus,
eu adoro trabalhar com
isso! Eu abordei muito so-
bre as diferencas e das
caracteristicas geracionais
porque agora quem lé essa
entrevista pode pensar
sobre isso. Que geracao eu
pertencgo, e porque sera que
eu penso tao diferente do
meu pai e da minha mae,
dos meus filhos, porque
existem essas diferencas?
A geracao silenciosa sao
aquelas pessoas que tem

A gente ndo
pode esque-

cer que para se
conectar e se
relacionar, preci-
samos a pratica
do olho no olho.

-

DEZEMBRO 2025

mais de 75 anos, ou seja, a
galera do fio do bigode, uma
geracao que confia muito
na palavra, sao pessoas do
chapéu de palha que estao
no campo, que trabalham
de sol a sol, pessoas que
nasceram e cresceram num
momento histérico de mui-
ta escassez de recursos,
entdo, tiveram que cons-
truir muita coisa e sabem
o valor do trabalho. E sao
os pais dos baby boomers,
que é a geracao do boom
populacional, pés segunda
guerra mundial, nascidos
depois de 1945 até a década
de 60 vocé um baby boomer,
é muito focado no trabalho,
na familia, provavelmente
com um monte de filhos,
porque sao paizao, maezo-
na, querem dar tudo para
os filhos, porque sofreram
com escassez. A infancia
com casa com muitos filhos,
porque quanto mais filhos,
mais mao de obra tinha
para o trabalho. Se envol-
vem na gestao das coopera-
tivas, sdo envolvidos e tem
idade entre 58 a 74 anos. Ai
vem a geracao X entre 40 e

7
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50 anos, mais competitiva,
por vezes, se envolvem
em atrito na cooperativa
porque os fundadores de
cooperativas, os da geracao
silenciosa e baby boomers,
sao mais coletivos. Os da
geracao X sao mais indi-
vidualistas e, por vezes,
nao vao entender algumas
acOes que a cooperativa
toma, poque a gente tem
que pensar em equidade.
Depois vem a geracaoY que
sao os de 28 a 40 anos que
sao extremamente imedia-
tistas, querem tudo para
ontem, sao conectados,
tem pressa para as coisas
acontecerem, pouca paci-
éncia para o dialogo. Com
eles precisamos ter outras
formas de comunicacgao. E
mais dificil ainda é a gera-
¢ao Z que é a galera com
até 26 anos, os nascidos
digitais, os que nasceram
com o celular na mao e
acham que com o aplicativo
resolvem tudo. Se revolve
muita coisa, mas, nao tudo.
A gente nao pode esquecer
que para se conectar e se
relacionar, a gente precisa
de olho no olho.

JC - Como desenvolver
estratégias efetivas de en-
gajamento e retencao de
cooperados?

THAIS - Eu deixei va-
rias tarefas de casa para
os lideres da Copérdia. A
primeira delas é identificar,
entender as caracteristi-
cas dos cooperados da sua
regiao, quantos anos tem,
até para entender o perfil
da geracdo, quanto tempo
esta na cooperativa, ho-
mens e mulheres pensam e
agem diferente dentro da
organizacao, além da mo-

Se a mulher ja

é lider no meio
familiar, porque
n&o trazer essa
experiéncia para a
cooperativa?

vimentacao do cooperado.
Eu bato nessa tecla! Hoje a
cooperativa tem um quadro
de cooperados com muitos
inativos, que nao mantém
relacionamento com a Co-
pérdia, entao para enga-
jar trazé-los de volta ela
precisa entender o porqué
disso. Quais sao os motivos,
porque esse cooperado, em
algum momento, deixou de
se relacionar com a coope-
rativa. O que a organizacao
esta oferecendo para ele
que nao encanta. A estra-
tégia de engajamento passa
por ouvir mais para compre-
ender, do que para respon-
der, entender para poder
atender, e tracar acoes com
base na oitiva e nos even-
tos intergeracionais para
atender a expectativa dos
cooperados.

JC - Vocé defende uma
participacdao maior das
mulheres nos conselhos das
cooperativas. Como sensi-
bilizar os dirigentes para
ampliar o espaco feminino
e como estimular as mulhe-
res a buscar espaco?

THALIS - Eu entendo que
essa questao envolve um
pacto global que preconiza
pelo menos 30% de mu-
lheres nos quadros da alta
direcao das cooperativas.
Eu percebo que a Copérdia
tem abertura as mulheres,
incentiva a participacao fe-
minina, mas, a gente precisa
fazer com que elas queiram.
Entao, que as mulheres
que ja estao nos conselhos
sejam chamadas para ou-
tras acoes para atrair mais
mulheres para a gestao.
Nao é uma questao de sé
participar, mas é um direito
e que realmente faz toda
a diferenca. No momento
em que vocé promove a di-
versidade de género para a
gestao, obtém perspectivas
diferentes. Entao, para que
as mulheres entendam o
seguinte. Elas sabem que
tem a terceira jornada, a
carga de trabalho em casa
da mulher é maior, como
mae, esposa, dona de casa,
mas, nao pode ser justifica-
tiva para nao participar das
liderancas da cooperativa.
Liderancanao é necessaria-
mente posicao, é acdo. Se a
mulher ja é lider no meio
familiar, porque nao trazer
essa experiéncia para a
cooperativa? E a mulher é
uma lideranca forte dentro
de casa, porque nao levar
esse aprendizado para a sua
cooperativa? Fica o convite
para que as mulheres parti-
cipem mais da cooperativa,
dos eventos sociais que
sao bons, mas, a mulher na
gestao tem competéncias
comportamentais, humanas
e de comunicacao que com-
plementam o universo mas-
culino e deixa a diretoria de
uma cooperativa mais forte.
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» UNIDADE DE TAPEJARA

Aurora Coop faz investimento de
R$ 210 milhGes na planta de aves

A Aurora Coop investiu
R$ 210 milhdes na moder-
nizacao e ampliacao da
unidade industrial de abate
e processamento de aves
localizada em Sao Silvestre,
municipio de Tapejara (RS).

A informacao foi trans-
mitida pelo presidente Nei-
vor Canton e pelo vice-pre-
sidente de agronegdcios
Marcos Antonio Zordan.
“Q investimento na produ-
cao de frango griller é um
marco estratégico para a
Aurora Coop. Ele amplia
nosso portfélio, reforca a
competitividade e fortalece
amarca nos principais mer-
cados internacionais. Com
essa iniciativa, passamos
a atuar com protagonismo
em um segmento de alta de-
manda, consolidando a Au-
rora Coop entre os grandes
exportadores brasileiros de
frango reafirmando o nosso
compromisso com inovacao,
expansao e presenca glo-
bal,” assinala Canton.

O FATA I (Frigorifico

»> AVES

Martini ve boa

Aurora Tapejara I) havia
suspendido as atividades
em agosto de 2023 para o
inicio das obras, tendo seus
532 trabalhadores transferi-
dos para as outras unidades
da Cooperativa Central.
Nesse periodo foi mobi-
lizada uma imensa forca-ta-
refa e o canteiro de obras
chegou a receber 40 empre-
sas e cerca de 400 trabalha-
dores realizando tarefas em
todas as etapas do projeto.
A dimensao do empreen-
dimento pode ser avaliada
pela ampliacao da area total
construida, que passou de
13.231 para 18.565 metros
quadrados. Além disso, 74 %
da estrutura preexistente
sofreram expressiva reforma
e revitalizacdo. “E pratica-
mente uma nova industria.”
Os principais vetores
consistiram na moderniza-
cao do setor de evisceracao,
implementacao de célula
de embalagem automatica,
constru¢cao da nova cap-
tacao de agua e emissario

de efluentes, atualizacao e
ampliacao das estacoes de
tratamento de efluentes
e de tratamento de agua.
Outras melhorias foram
a pavimentacao do patio
da unidade e remodelagao
das areas de apoio, como
vestiarios, refeitorio, sala de
treinamentos e ambulatario.

COOP
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Os investimentos totais
de R$ 210 milhoes foram
assim alocados: os inves-
timentos em maquinas e
equipamentos da planta
industrial totalizaram R$
52 milhoes. As instalagoes
industriais absorveram ou-
tros R$ 62 milhoes em ter-
raplanagem, pavimentacao,

\ AURORA

.

construcao civil, estruturas
metalicas, painéis térmicos,
mobiliario, etc. Mais R$
30 milhoes foram conver-
tidos em instalacoes elé-
tricas, hidraulicas e redes
de utilidades e, outros R$
6 milhoes, em manutencao
e recuperacao de equipa-
mentos existentes.

oportunidade aos
produtores de aves do Rio Grande do Sul

Para o presidente da
Copérdia, Vanduir Luis
Martini, os investimentos
da ordem de R$ 210 mi-
Ihoes, feitos pela Aurora em
Tapejara, representam uma
estratégia para melhorar a
performance no mercado
asiatico e uma 6tima opor-
tunidade aos produtores de
aves do Rio Grande do Sul
paraingressar ou ampliar a
atividade.

Presidente da
Copérdia, Vanduir
Martini

Martini comenta que a
Aurora, ao adquirir a Agro
Danielli, implementou uma
estratégia para turbinar a
producao de aves e abrindo
portas para os produtores
gauchos crescerem. “Os
investimentos dao a Aurora
Coop a oportunidade para
dobrar o numero de aves
abatidas, passando de 40
mil para 76 mil aves dia e
também a oportunidade
para os produtores amplia-
¢ao a producao e renda ”,
afirma.

A ampliacao na plan-
ta frigorifica de Tapejara,
segundo Martini, melhora
a performance da Aurora
no mercado do continen-

te asiatico. Além disso, o
dirigente afirma que esta
posta uma excelente opor-
tunidade a Copérdia e seus
fomentados naregiao Norte
do Rio Grande do Sul.

Martini salienta que a
Copérdia tem uma unidade
de graos em Cruzaltinha
o que considera benéfico
para os produtores de aves.
“A Copérdia trabalha para
criar oportunidades aos
seus cooperados e eles tém
uma importante agora que
é investir na producao de
aves”, diz, afirmando que a
estratégia da Aurora Coop
é acertada olhando para o
futuro dela e dos produto-
res de aves.
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Quem tem protese, platina e pinos
cirurgicos se aposenta antes

Além disso, o
aposentado como
PCD pode continuar
trabalhando
normalmente

A pessoa que passa por
cirurgia para colocar prote-
se, haste, pino ou platina,

é porque tem uma lesao
grave, geralmente causada
por acidente — seja no tra-
balho, no transito, em casa,
jogando bola ou em outros
momentos de lazer. No
entanto, mesmo com esse
tratamento, muita gente
nao consegue voltar ater a
mesma forga, os mesmos
movimentos e a agilidade
que tinha antes.

O Instituto Nacional do
Seguro Social (INSS), nes-
tes casos, tem pago men-

salmente o beneficio do
auxilio-acidente para quem
ficou com dificuldade para
trabalhar depois de um
acidente, seja recente ou
antigo. O auxilio-acidente
pode ser recebido mesmo
gue a pessoa continue
trabalhando — seja com
carteira assinada, na agri-
cultura, como autbnomo,
MEI ou em outro tipo de
trabalho. Ele serve como
uma ajuda financeira pela
limitacao que ficou depois
do acidente.

Uma das vantagens
desse beneficio é que nao
importa quando foi o aci-
dente. Mesmo que tenha
acontecido ha bastante
tempo, o INSS ainda pode
pagar os valores atrasados
dos ultimos 5 anos. Isso
quer dizer que a pessoa
tem direito a receber atual-

mente os atrasados desde
a data em que o auxilio-
-doenca foi cortado, com o
limite de 5 anos.

Além do valor que a
pessoa recebe todo més
com o auxilio-acidente,
esse beneficio também
ajuda na hora de se apo-
sentar. Isso acontece por-
que ele entra no calculo da
aposentadoria e aumenta
o salario final.

Quem trabalha com
carteira assinada ou na
agricultura e ja teve que
colocar pinos, placas, pro-
teses ou hastes por causa
de fraturas, ou passou por
cirurgia e ficou com difi-
culdade de fazer movimen-
tos, ou tem problema nos
joelhos, ombros, coluna,
tornozelos ou punhos,
pode ter direito a se apo-
sentar mais cedo.

Isso acontece quando
a pessoa que tem algu-
ma sequela permanente
consegue o reconheci-
mento de Pessoa com
Deficiéncia (PCD) e passa
a ter direito a aposentado-
ria antecipada. Assim, a
Aposentadoria da Pessoa
com Deficiéncia vem a lhe
beneficiar, pois permite
ao homem se aposentar a
partir de 25 anos de traba-
lho ou 60 anos de idade, e
mulher, 20 anos de traba-
lho ou 55 anos de idade,
com valor melhor.

Quando a situacao é
mais grave e a pessoa fica
sem condigdes de voltar
a trabalhar, por causa de
uma lesdo que deixou ela
total e definitivamente
incapacitada, é possivel
pedir a aposentadoria por
incapacidade permanente

Quem colhe silagem de
qualidade, escolhe NK!

Energia para o rebanho e produtividade nas alturas. O portifélio Sillus NK
€ 0 seu maior parceiro no campo para ter sucesso na safra!

® FerozViptera3

(SYNBA98 TLTG VIPTERA)

PRODUTIVIDADE E
ESTABILIDADE COM O MELHOR
CUSTO-BENEFICIO DO MERCADO.

- Ampla adaptagao em diferentes épocas
de semeadura (verdo e safrinha);

- Estabilidade produtiva;

NK501 VIP3

(8S2222E VIP3)

O HIBRIDO QUE COLOCA
A SUA RENTABILIDADE EM
PRIMEIRO LUGAR.

- Alto potencial produtivo com
estabilidade;

- Boa tolerancia ao complexo de
enfezamento;

- Alta produc¢do de massa verde por

hectare para silagem.

sementesnk.com.br U)El S| | | VS

- Excelente sanidade foliar;

- Boa qualidade e produgao de silagem;

- Excelente opgao para abertura de plantio
e melhores ambientes produtivos.

N

f/nkseedsbr (@ @nkseeds_br  (B) NK Seeds BR S

Uma marca

syngenta

Por Carlos Alberto Calgaro
Advogado especialista em
Direito Previdenciario
0AB/SC 12.375
contato@calgaro.adv.br

— que antes era chamada
de aposentadoria por inva-
lidez.

O INSS é bem rigoroso
quando se requer esses
beneficios. Por isso, 0 mais
indicado é procurar um ad-
vogado que atue na area de
aposentadoria e beneficios
do INSS para buscar o be-
neficio que mais compensa
e assegurar uma aposenta-
doria com valor melhor.

CONHECA O
NOSSO PORTFOLIO
COMPLETO.
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Chegou a revolucao para
o tratamento de sementes

VICTRATO

Protecao incomparavel,
da semente a planta jovem

Protecao superior contra doencas
Iniciais e todos os nematoide

Sustentavel para
a saude.do seu solo

PARA AS CULTURAS DE SOJA,
MILHO, ALGODAO, FEIJAO
E TRIGO, ENTRE OUTRAS.

APONTE A CAMERA
DO CELULAR PARA
SABER MAIS.

oseo 704 4304 = www\pdrta! synge?rtq.em.bﬁ;;, 5

PARA RESTRI(;AO DE OSO NOS ESTADOS CONSUI:I'EA Iil}l:A =

(‘) Victrato

TYMIRIUM® technology

5 ¥ > 4
‘ _ __ ESTE PRODUTO E PERIGOSO A SAUDE HUMANA, ANIMAL E AO ME 1
ENCAO AMBIENTE; USO AGRICOLA; VENDA SOB RECEITUARIO AGR C
| CONSULTE SEMPRE UM AGRONOMO: INFORME-S
0 MANEJO INTEGRADO DE PRAGAS; DESCARTE CORRETAMENTE AS EMBAL
STOS DOS PRODUTOS; LEIA ATENTAMENTE E SIGA AS INSTRUCOES'GON
| ROTULO, NA BULA E NA RECEITA; E UTILIZE OS EQUIPAMENTOS DE PROTECAO |

\y,
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Meio ambiente e
cooperativismo

As cooperativas repre-
sentam o mais elevado
estagio da organizacéao hu-
mana em torno de valores
éticos, solidarios e susten-
taveis. Elas ndo existem
apenas para gerar resulta-
dos econbmicos, mas para
promover o desenvolvi-
mento coletivo em harmo-
nia com o meio ambiente
e com as comunidades em
que atuam. Por esséncia e
por principios universais, o
cooperativismo defende a
preservacao da natureza, a
gestao responsavel dos re-
cursos e o equilibrio entre
producédo e sustentabilida-
de. Esse compromisso am-
biental ndo é um apéndice,
mas uma convicgao enrai-
zada na propria identidade
cooperativista.

Em tempos de COP 30 é

»» AMBIENTE SEGURO

essencial lembrar que, nas
cooperativas, cada decisdo
administrativa, cada pro-
jeto de ampliagao e cada
investimento em unidades
industriais, agricolas, logis-
ticas ou administrativas é
precedido por uma analise
criteriosa dos impactos
ambientais. O crescimento
nao se mede apenas em
ndmeros, mas também

na capacidade de reduzir
emissoes, otimizar o uso
da agua, reciclar residuos e
proteger a biodiversidade.
E essa consciéncia pratica
e constante que diferen-
cia o cooperativismo das
demais formas de orga-
nizagdo econbémica. Ele
entende que nao ha pros-
peridade possivel em um
planeta degradado, nem
futuro para a economia

Por VANIR ZANATTA
Presidente da OCESC

sem o equilibrio ambiental.
As cooperativas sao
parceiras leais do Poder
Publico na implementa-
¢ao de politicas voltadas
ao meio ambiente. Estdo
sempre presentes em
programas de refloresta-
mento, saneamento basi-
co, manejo de residuos,
recuperacdo de nascentes
e educacao ambiental.
Mas sua contribuicao vai
além da sustentabilidade
ecolégica — elas também

participam ativamente

de acdes que promovem
seguranca, educacao, cul-
tura e mobilidade urbana,
compreendendo que a
protecdo ambiental € in-
separavel da qualidade de
vida e do bem-estar social.
Onde ha uma cooperativa,
ha compromisso com o
futuro coletivo.

Essas instituicdes agem
com coeréncia e exemplo,
estimulando a cidadania e
0 senso de responsabilida-
de em seus empregados,
cooperados, clientes e
comunidades. Elas ensi-
nam, pelo exemplo, que o
progresso verdadeiro ndo
nasce da exploracéo de-
senfreada, mas da gestao
equilibrada e consciente
dos recursos. O coope-
rativismo forma cidadaos
engajados, capazes de
compreender que o plane-
ta € uma heranga comum e
que sua preservacgao é um
dever de todos.

A defesa do meio am-
biente &, portanto, um
desdobramento natural
dos principios cooperati-
vistas — entre eles, o inte-
resse pela comunidade, a

O papel da CIPA é identificar riscos
no ambiente e sugerir corre¢oes

Auxilio-acidente
paga retroativos
de até cinco anos
e aumenta valor da
aposentadoria

A Comissao Interna de
Prevencdo de Acidentes e
de Assédio (CIPA), é forma-
da por um grupo de traba-
lhadores, que visa prevenir
acidentes e doencas rela-
cionadas ao trabalho, além
de combater o assédio,
conforme a Norma Regula-
mentadora n® 5 (NR-5) do
Ministério do Trabalho.

A CIPA identifica riscos,
elabora medidas para miti-
ga-los, investiga acidentes,
orienta os trabalhadores e
promove ac¢odes de cons-
cientizagao, constituindo-
-se como um pilar a segu-

ranga e saude ocupacional
das empresas.

A CIPA é composta por
representantes do empre-
gador e dos empregados,
sendo os representantes
dos trabalhadores eleitos
por votacdo. Essa com-
posicédo garante a parti-
cipacao ativa dos cola-
boradores nas decisdes
relacionadas a seguranca
do ambiente de trabalho,
tornando o processo mais
democratico e eficaz.

A CIPA é composta por
representantes dos empre-
gados (eleitos) e do empre-
gador (indicados). Atual-
mente sdo 38 eleitos e 52
indicados na Copérdia.

Entre as atribuicdes da
CIPA, estdo: identificar ris-
cos no ambiente de traba-
Iho, sugerir medidas corre-
tivas e preventivas, realizar
inspec¢des periodicas,
promover campanhas de

conscientizagdo e colabo-
rar com a implementacao
de acbes de seguranca e
salde ocupacional.

O mandato dos mem-
bros da CIPA é de um
ano, com possibilidade de
reeleigdo. Durante esse
periodo, os cipeiros devem
receber treinamento espe-
cifico, com contelido que
aborde legislagéo, nocdes
sobre acidentes e doengas
do trabalho, principios de
prevengao, entre outros
temas relevantes.

A atuagao da CIPA é
essencial para a construgao
de um ambiente de trabalho
mais seguro e saudavel.

Ao promover a cultura da
prevencao, ela contribui
nao apenas para reduzir
osindices de acidentes e
afastamentos, mas também
para melhorar a qualidade
de vida dos trabalhadores

€ aumentar a produtividade

nas empresas.
A posse da nova Comis-
sao Interna de Prevencao
de Acidentes (CIPA), foi
realizada de forma online,
com toda a transparéncia,
a formalidade e o registro

responsabilidade social e
a intercooperagao. Cada
arvore preservada, cada
solo recuperado e cada
nascente protegida sao
expressdes concretas de
uma filosofia que valoriza a
vida. As cooperativas nao
esperam por imposicoes
legais ou incentivos exter-
nos para agir: elas o fazem
porque acreditam que sua
missao é cuidar das pes-
soas e do mundo em que
elas vivem.

O cooperativismo é,
por natureza, o caminho
da sustentabilidade. Ele
demonstra, todos os dias,
que é possivel crescer
produzindo, prosperar
preservando e inovar sem
destruir. Em tempos de
mudangas climaticas e
desafios globais, as coo-
perativas reafirmam sua
vocacao de construir um
mundo melhor, mais justo
e solidario. Elas provam,
com agoes e resultados,
que a economia pode — e
deve — caminhar de maos
dadas com o meio am-
biente. Essa é a esséncia
do cooperativismo: servir,
preservar e transformar.

adequado do processo,
com a presenca de repre-
sentantes do empregador,
dos empregados eleitos,
diregao, gerentes das filiais
e setor de Seguranca do
Trabalho.
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Agricultura é solu¢ao para fome,
desigualdade, energia e clima

0 ex-ministro da Agricultura Roberto Rodrigues, credita
que o agronegocio brasileiro estd pronto para protagonizar
uma virada global: mostrar ao mundo que a agricultura
tropical pode ser parte da solucdo climatica. Ele elaborou
um documento que resume 50 anos de transformagdo do
agro nacional, de pais importador de alimentos a poténcia
sustentavel, com base em ciéncia, tecnologia e inovacao.

JORNAL COPERDIA -0
agronegocio brasileiro esta
preparado para atender
metas de descarbonizacao e
rastreabilidade, que ganha
forca atualmente?

ROBERTO RODRIGUES
- O agro brasileiro é um agro
bastante plural e diversifi-
cado. Tem de tudo: desde o
melhor produtor rural até
o menos capacitado. En-
tao, nao se pode fazer uma
afirmacao genérica e Unica.
De maneira geral, sim, esta
preparado. A primeira é a
histéria do agro brasileiro,
contando como foi possivel
sair de um pais que ha 50
anos importava 30% do que
comiamos para exportar
para 190 paises do mundo.
E a énfase desse processo
todo é ciéncia, tecnologia e
inovacao. Entao, a vertente
numero 1 que vai estar ex-
plicita nesse documento é o
papel da ciéncia, do desen-
volvimento tecnolégico, na
agricultura brasileira. E o
resultado é competitivida-

Por causa do
codigo florestal,
que deu uma
trombada no agro
brasileiro, nos am-
bientalistas e nos
produtores rurais.
Ninguém ficou
contente.

de com sustentabilidade. A
segunda parte é o seguinte:
o Brasil esta se oferecendo,
para que toda essa tecnolo-
gia, todo esse conhecimen-
to, a institucionalidade, a
legislacao, tudo o que foi
feito nesses 50 anos, possa
ser replicado no cinturao
tropical do planeta, consi-
derando, evidentemente,
as diversidades. Nao é tudo
igual, a savana nao é igual
ao Cerrado brasileiro. Con-
siderando as diferencas,
o mundo tropical poderia
replicar o que o Brasil fez.
Para isso, duas questoes sao
centrais: financiamento e
flexibilizacao das regras de
comércio. Se vocé mantiver
um protecionismo como
tem hoje, nenhum pais vai
entrar no mercado. Se nao
entrar no mercado, nao
vai produzir. O objetivo é
mostrar que nos fizemos, na
elite brasileira, um trabalho
espetacular de ciéncia, tec-
nologia, pesquisa e desen-
volvimento, que culminou
em produtividade, sustenta-
bilidade e competitividade.
Essa é a ideia que eu estou
preparando.

A agricultura é parte da
solucao do clima. Eu estou
levando uma proposta mui-
to ampla que se caracteriza
como o estado da arte da
politica mundial.

JC - 0 agro ainda conta
com setores que rejeitam
as mudancas climaticas.
Ja esta mais engajado ou
menos cético em relacao ao
aquecimento global?

ROBERTO - Eu acho,
sim. Sabe por qué? Por cau-

sa do codigo florestal, que
deu uma trombada no agro
brasileiro, nos ambientalis-
tas e nos produtores rurais.
Ninguém ficou contente. O
maior mérito do codigo flo-
restal é que ninguém gos-
tou. Sinal de é equilibrado.
S6 que o produtor aceitou.
O ambientalista nao acei-
tou. O produtor aceitou e
se adaptou, se adequou. A
questao ambiental passou
a ser parte da agenda agri-
cola brasileira. “Ah, mas
tem gente que nao gosta”.
Tem, tem mesmo. Tem ban-
dido de todo lado. Agora, o
nosso problema, é que o
concorrente, a Europa, usa
os defeitos do Brasil contra
o agro. A ilegalidade. No6s
somos a favor de desma-
tamento ilegal? Nao. Eu
odeio desmatamento ilegal.
Eu odeio invasao de terra.
Eu odeio incéndio crimino-
so. Mas nao é a agricultura
que faz. E bandido que faz.
S6 que o concorrente diz:
“eles desmatam a Amazo-
nia para fazer carne”. E ai,
nosso produto fica boico-
tado no mercado. Mesmo
assim, nés exportamos para
190 paises.

2

JC - E protecionismo

Eu odeio desma-
tamento ilegal.

Eu odeio invasao
de terra. Eu odeio
incéndio crimino-
so. Mas ngo é a
agricultura que faz.
E bandido que faz.

travestido de discurso am-
biental?

ROBERTO - Exatamen-
te. Entao, o que eu tenho
que fazer? Acabar, porque
é ilegal. Porque nés somos
sustentaveis, somos bons,
somos eficientes, somos am-
bientalistas, mas nao somos
bandidos. Entao, tem de
botar o bandido para fora.
Ai é problema do governo.
Nao é problema nosso, é
problema do governo.

JC - E os biocombustiveis
na transicao?

DEZEMBRO 2025

ROBERTO - A matriz
energética brasileira tem
50% renovavel. A do mundo
é 15%. Agora, desse 50%
que é renovavel no Brasil,
60% é agricultura, é etanol
de cana, é etanol de mi-
lho, é biodiesel de sédio, é
biodiesel de 6leo de po, é
eletricidade de congelacao,
é lenha, é agua. Entao, na
matriz energética brasilei-
ra, 30% é agricultura. En-
tao, isso é que é renovavel
e é muito sustentavel. O
alcool de cana emite 11%
do carbono que a gasolina
emite. E um negécio fantas-
tico. Tanto que as cidades
brasileiras sao muito menos
poluidas do que as cidades
europeias. Eu como enviado
especial, tenho que fazer
dois eventos na Blue Zone
(a area das negociacoes da
COP30). Um vai ser sobre
isso, biocombustivel. E eu
estou chamando do “o céu
é o limite”, porque, com o
SAF (combustivel de avia-
¢ao) o céu € o limite mesmo.
Entao, eu estou muito espe-
rangoso de que a gente con-
siga mostrar para o mundo
que o agro tropical vai re-
solver as questoes centrais
de fome, energia, etc. E o
Brasil vai ser o comandante
desse processo.
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* Outubro 2025

sSuUiNOS

TERMINACAO

CRECHE

AVES

SUINOCULTURA

1° lugar

Altair Perondi

Aratiba/RS

Valor recebido/suino: R$72,42

1° lugar

Valdir Schumacher

Faxinal dos Guedes/SC

Valor recebido/suino: R$16,72

1° lugar

Leomar Volpato

Tapejara/RS

Prego médio/animal: R$2,54

2° lugar

Jandir Portelles

Aratiba/RS

Valor recebido/suino: R$72,40

2° lugar

|diamar Robetti Perondi
Aratiba/RS

Valor recebido/suino: R$16,57

2° lugar
Prego médio/animal: R$2,50

AVICULTURA

3°lugar

Odair Paulo Bergamin
Xavantina/SC

Valor recebido/suino: R$70,96

3°lugar

Adriano Luiz Rech

Faxinal dos Guedes/SC

Valor recebido/suino: R$16,47

3° lugar

Adalberto Favero

Marau/RS

Preco médio/animal: R$2,46
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Sicoob Crediauc celebra 41 anos com legado de
crescimento e compromisso com a comunidade

O Sicoob Crediauc che-
gou a marca de 41 anos de
historia, celebrando mais de
quatro décadas de compro-
misso com o cooperativismo
financeiro e o desenvolvi-
mento regional. Fundado
em 8 de novembro de 1984,
em Concoérdia (SC), onde
mantém sua sede adminis-
trativa, a cooperativa refor-
¢a seu papel como uma das
principais instituicoes de
crédito do sistema Sicoob.

Atualmente, o Sicoob
Crediauc conta com 31 agén-
cias, incluindo uma 100%
digital, distribuidas em 24
municipios de trés estados:
19 em Santa Catarina, 11 no
Rio Grande do Sul e uma em
Curitiba (PR). Com mais de
84 mil cooperados e uma
equipe que ultrapassa os
500 colaboradores, a coope-
rativa administra mais de
R$ 3,4 bilhées em ativos,
ocupando a 677 posicao en-
tre as Cooperativas de Cré-
dito do pais, a 20% no Sicoob
Nacional e a 4* colocacao no
sistema Sicoob SC/RS.

Numeros que refletem
impacto e solidez

e Carteira Agro: R$ 1,36
bilhao distribuidos entre
3.807 cooperados

e Carteira Pessoa Juri-
dica (PJ): R$ 823 milhoes
entre 3.845 cooperados

¢ Carteira Pessoa Fisica

(PF): R$ 418 milhdes entre
15.218 cooperados

e Capital Social: R$ 196
milhoes

¢ Patrimonio Liquido: R$
421 milhoes

Além dos resultados fi-
nanceiros, o Sicoob Cre-
diauc celebra outro marco
importante: pelo quarto ano
consecutivo, foi reconhecido
como uma das Melhores
Empresas para Trabalhar
no Brasil, conquistando o
selo GPTW (Great Place to
Work). Esse reconhecimento
reflete o ambiente organiza-
cional pautado em respeito,
colaboracao, desenvolvi-
mento e proposito.

Ver a nossa Cooperativa
prosperando foi possivel
gracas as pessoas que fize-
ram parte da nossa historia,
principalmente em quem
acreditou no Cooperativis-
mo ha 41 anos atras, enfatiza
o Presidente Paulo Renato
Camillo sobe o papel das
pessoas que construiram a
trajetoria da cooperativa.

“Sao mais de quatro dé-
cadas de histéria constru-
ido com muito trabalho e
dedicacao de todos que
fazem o Sicoob Crediauc, e
principalmente os que por
aqui ja passaram. Destaco
aqui os presidentes que me
antecederam, conselhei-
ros, diretores, funcionarios,

parceiros e os nossos 33
socios-fundadores que nos
deixaram exemplos de coo-
peracao e licoes de vida que
procuramos cultivar e pas-
sar adiante a cada dia. Gra-
cas a iniciativa de 41 anos
atras hoje diversas cidades
podem contar com a ajuda
e consultoria financeira que
o Sicoob Crediauc oferece”

Camillo também agrade-
ce a comunidade e reforcou
o papel do cooperativismo
como propulsor de desen-
volvimento.

“Nossos sinceros agrade-
cimentos a cada cooperado,
colaborador e parceiro que
faz parte dessa trajetoria.
Seguimos juntos, com res-
ponsabilidade e entusiasmo,
rumo a novos desafios e
conquistas. Que possamos
comemorar os 41 anos do
Sicoob Crediauc e todos os
préoximos com conquistas
e realizacoes valorizando
cada um dos nossos coope-
rados e colaboradores que
fazem a diferenca todos os
dias. Parabéns, cooperados,
Parabéns Sicoob Crediauc
pela histéria construida
até aqui e pelas novas que
virao.” Finaliza, Camillo.

O Sicoob Crediauc ofe-
rece uma ampla gama de
servicos financeiros aos
seus cooperados, incluindo
conta corrente, crédito, in-

H& 41 anos, o Sicoob Crediauc coopera com a comuni-

dade, promovendo justiga financeira, prosperidade e

desenvolvimento. Juntos, seguimos construindo um
futuro mais justo e sustentavel.

vestimentos, cartoes, previ-
déncia, consoércios, seguros
e solucoes digitais como Pix,
Sicoob Tag para pedagios,
saque sem cartao e depo-
sito de cheques. Ao findar
de cada ano, a Cooperativa
realiza a Assembleia Geral,
distribui as sobras e paga
os juros ao Capital Social,

¥¥sicooB

Crediauc

fortalecendo o vinculo com
seus cooperados. A coope-
rativa segue investindo em
novas agéncias, fisicas e
digitais, com o objetivo de
estar cada vez mais proxima
dos cooperados e fazer jus
ao seu propoésito: conectar
pessoas para promover jus-
tica financeira.

Sicoob é reconhecido como a instituicao

cooperativa mais valiosa do Brasil

O Sicoob foi reconhecido como
a instituicdao cooperativa mais
valiosa do Brasil e ocupa a 13?
posicao entre as 50 marcas de
maior valor do pais, segundo o
estudo Marcas Brasileiras Mais
Valiosas 2025, desenvolvido pelo
InfoMoney em parceria com a
TM20 Branding. O levantamento,
que pela primeira vez incluiu em-
presas de capital fechado, amplia
a representatividade do ranking
e posiciona o Sicoob ao lado das
principais corporacoes brasileiras.

Avaliada em aproximadamente

R$ 10,5 bilhées, a marca Sicoob
simboliza a maturidade de um
sistema que transformou relacio-
namento em ativo estratégico. A
solidez institucional e o vinculo
de confianca com 9,3 milhoes de
cooperados, distribuidos em mais
de dois mil municipios, sustentam
a presenca nacional do Sicoob —
um ecossistema que alia inclusao
financeira, proximidade e impacto
social.

Com 4,6 mil pontos de aten-
dimento e presenca em todos os
estados brasileiros, o Sicoob con-

solida-se como uma das principais
institui¢des financeiras do pais.
O Sistema administra mais de R$
398 bilhoes em ativos, reflexo de
um modelo cooperativo sélido,
eficiente e voltado ao desenvolvi-
mento regional.

O Sistema tem consolidado uma
presenca de marca consistente,
sustentada por uma estratégia de
comunicagao integrada que une
autenticidade no didalogo com o
publico e coeréncia entre formatos
e canais. Essa evolucao decorre de
um modelo de endosso de marca

que equilibra narrativas de alcan-
ce nacional com o fortalecimento
da identidade das cooperativas
que compoem o Sistema, preser-
vando seus vinculos regionais e a
proximidade com os 9,3 milhoes
de cooperados que dao vida ao
Sicoob. Essa consisténcia também
se expressa na presenca do Sicoob
em territorios culturais de grande
relevancia, como esporte, musica
e entretenimento, ampliando a
identifica¢ao com o publico e for-
talecendo sua influéncia e conexao
social.
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Sicoob Crediauc recebe mais de mil
visitantes no Programa Portas Abertas

O Sicoob Crediauc encer-
rou as edigoes de 2025 do
Programa Portas Abertas,
um programa de visitas a
Unidade Administrativa da
Cooperativa que se consoli-
dou como um dos principais
canais de aproximacao entre
a instituicao, seus coopera-
dos e comunidade em geral.
Ao longo do ano, foram
realizadas 11 edicoes, que
reuniram 415 participantes
vindos de todos os Pontos
de Atendimento de Santa
Catarina, Rio Grande do
Sul e Parana, incluindo a
presenca de colaboradores.

Uma iniciativa do Presi-
dente Paulo Renato Camillo,
em 2022, que inicialmente
contou com a participacao
dos 150 delegados, em 2025
ja contabiliza 37 encontros
e um publico total de 1.174
pessoas. O crescimento de-
monstra o interesse da co-
munidade em conhecer
de perto o funcionamento
interno de uma instituicao
financeira cooperativa e
reforca o compromisso da
organizacao com a transpa-
réncia e a educacao coope-
rativista.

O propoésito central da
iniciativa é, literalmente,
“abrir as portas” da coope-
rativa, permitindo que os

convidados conhecam toda
a estrutura da Unidade
Administrativa, localizada
em Concordia/SC, e com-
preender o funcionamento
interno da instituicao. Além
disso, os encontros propor-
cionam um momento unico
de contato direto com o
Conselho de Administracao,
ampliando a transparéncia e
a proximidade da governan-
¢a com a comunidade.

Conforme Aline Perondi,
coordenadora de Cidadania
e Sustentabilidade, cada
agéncia é responsavel por
selecionar e convidar seus
participantes, respeitando
o limite de vagas disponivel.

“0Os gerentes conside-
ram diversos critérios na
escolha, como, cooperados
participativos e fidelizados,
representantes de entida-
des locais, para estreitar
relacionamentos e demais
pessoas estratégicas para
disseminar o conhecimento
sobre a cooperativa. Essa
selecao cuidadosa garante
que o programa alcance
publicos relevantes e forta-
leca vinculos de confianca”
destaca, Aline.

Durante as visitas, os
participantes tém acesso
a apresentacoes institu-
cionais, onde conhecem os

principais dados e nameros
da cooperativa. Em segui-
da, realizam um tour pelo
prédio da Unidade Adminis-
trativa, passando por cada
setor e area da estrutura.

A Unidade conta com 173
colaboradores, numero que
ultrapassa 500 profissionais
quando consideradas as 31
agéncias da cooperativa.
Essa vivéncia proporciona
aos visitantes uma visao
ampla do trabalho realizado
diariamente e da dimensao
da operacao do Sicoob Cre-
diauc.

O Programa Portas Aber-
tas é uma das iniciativas que
mais traduzem o espirito do

cooperativismo. Ao abrir as
portas da nossa Unidade Ad-
ministrativa, mostramos na
pratica como funciona uma
instituicao financeira coo-
perativa e reforgamos nosso
compromisso com a transpa-
réncia e a proximidade com
a comunidade, reforca Paulo
Renato Camillo, Presidente
do Sicoob Crediauc.

“E uma oportunidade
Unica para que cooperados,
representantes de entida-
des e convidados conhecam
de perto nossa estrutura,
nossos numeros e o traba-
lho realizado pelos nossos
colaboradores. Esse conta-

Sicoob Crediauc facilita contratacao
de crédito direto pelo APP

to direto fortalece a con-
fianca e amplia o didlogo,
cumprindo os principios
cooperativistas. Ver o en-
gajamento de mais de 400
pessoas somente em 2025
nos mostra que estamos no
caminho certo.” enfatiza,
Camillo.

Na pratica, o programa
materializa o 5° principio do
cooperativismo (Educacao,
Formacao e Informacao)
e o 7° principio (Interesse
pela Comunidade). Mais do
que visitas institucionais,
0S encontros se tornam es-
pacos de dialogo, confianca
e fortalecimento da cultura
cooperativista.

A contratagao de crédito ficou
ainda mais simples para os coope-
rados do Sicoob Crediauc. Agora,
é possivel acessar o aplicativo
da cooperativa, conferir o limite
pré-aprovado e contratar o valor
desejado em alguns minutos, tudo
de forma digital, pratica e segura.

Ao abrir o app, o cooperado
encontra o Menu, vai na opcao
Crédito, onde pode selecionar a
opcao “Conferir meus limites” e
escolher entre simular ou contra-
tar. O processo € intuitivo e rapido,
permitindo que o crédito seja li-
berado para qualquer finalidade:
trocar de carro, reformar a casa,
fazer uma viagem ou investir nos

estudos. A unica etapa manual é
a liberacao do recurso, feita pela
propria cooperativa, garantindo
controle e seguranga na operacao.
Para a coordenadora do Cré-
dito, Daiane Bonelli, a funciona-
lidade no aplicativo do Sicoob
Crediauc representa um avanco
importante na forma como nossos
cooperados acessam crédito.
“Com poucos cliques, nossos
cooperados conseguem visualizar
o limite pré-aprovado e contratar
o valor desejado de forma rapida
e segura. E uma solucio pensada
para facilitar o dia a dia, permi-
tindo que o cooperado tenha auto-
nomia para realizar seus projetos

— seja trocar de carro, reformar
a casa ou investir nos estudos
— tudo isso com a confianca de
estar dentro de uma cooperativa
que conhece suas necessidades”
explica, Daiane.

No Sicoob Crediauc, acredita-
mos que tecnologia e cooperati-
vismo caminham juntos. A contra-
tacao de crédito pelo app é mais
uma prova de que estamos atentos
as transformacoes digitais, sem
abrir mao dos nossos valores, res-
salta o presidente Paulo Renato
Camillo.

“Queremos que o cooperado
tenha acesso a solucoes moder-
nas, mas com o acolhimento e

a proximidade que s6 o Sicoob
Crediauc oferece. Essa iniciativa
reforca nosso compromisso com a
inovacao e com o desenvolvimento
dos nossos cooperados, além de
forcar que estamos junto na rea-
lizacao de cada objetivo” destaca,
Camillo.

Com essa funcionalidade, o
Sicoob Crediauc reforca seu com-
promisso com a inovagao e com o
cooperativismo, oferecendo solu-
¢oes financeiras acessiveis e ali-
nhadas as necessidades reais dos
seus associados. E mais autonomia
para quem valoriza praticidade —
e mais uma prova de que o futuro
das financas ja chegou.
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A magia do Natal nos faz acreditar
gue a cooperacao € o melhor caminho.
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Neste fim de ano,
acredite no poder das oportunidades.
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