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de um ano de realizacoes.

E com vocé
que a gente

quer celebrar!
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> EDITORIAL

O, ANEIRO 2022

Seja bem vindo, 20221

Estamos
prestes a
celebrar mais
um Natal (data
maxima do
cristianismo)

e recepcionar
um novo ano.

- Esse é um
periodo em
que as pessoas
param para refletir sobre o exerci-
cio que finda colocando na balanca
tudo o que de melhor aconteceu e
também as coisas menos boas. E o
momento para reverenciar os acer-
tos e as conquistas e reavaliar o que
nao deu certo tirando proveito do
aprendizado. Assim é na vida pesso-
al e também na profissional.

Para a Copérdia, o 2021 foi um
ano de resultados expressivos, de
trabalho arduo, empenho, dedi-
cacgao, preocupacoes, desafios e
balanco positivo reflexo do compro-
metimento das pessoas que vestem
o verde e amarelo da Copérdia. En-
tdo, nesse momento, é importante
olhar para cada integrante do nosso
time de cooperados, colaboradores,
fornecedores, parceiros de negdcios,
clientes e amigos e agradecer a
contribuicao de cada um durante o

» ADEMAR MORI

Natal iluminado

e um 2022 com realiza¢bes
e momentos especiais

Vanduir Martini, Presidente do Conselho de Administracdo

ano. Foi uma longa jornada, mas ao
terminar o 2021 temos orgulho de
afirmar que, com o esforco de todos,
fizemos o nosso melhor e fomos
compensados com resultados acima
do planejado.

Passamos um ano de grandes
desafios climaticos, sanitarios, de
marcado, com avang¢os em producgao
e produtividade gracas ao intenso
trabalho da equipe da Copérdia no
campo junto aos seus cooperados e
clientes, crescemos e expandimos a
area de atuacao da Copérdia. Foram
tempos competitivos, porém, nao
existe tempo ruim quando sabemos
que podemos contar com pessoas
tdo especiais, dedicadas e que se or-
gulham do que fazem, se orgulham
de ser Copérdia!

Vamos comecar o 2022 com fé re-
novada, acreditando em Deus e na
nossa capacidade para alcancar os
resultados que almejamos em mais
um ano que se inicia.

E aqui faco das palavras de um
poeta as minhas para comparar o
ano novo como se fosse uma via-
gem de trem onde levamos conosco
todos os aprendizados e coisas boas
para serem utilizados no préoximo
ano.

“Dentro de alguns dias, um Ano

> JARLES THUMS

Novo vai chegar a esta estacgao. Se
nao puder ser o maquinista, seja o
seu mais divertido passageiro. Pro-
cure um lugar préximo a janela des-
frute cada uma das paisagens que

o tempo lhe oferecer, com o prazer
de quem realiza a primeira viagem.
Nao se assuste com os abismos, nem
com as curvas que nao lhe deixam
ver os caminhos que estao por vir.

Procure curtir a viagem da vida,
observando cada arbusto, cada
riacho, beirais de estrada e tons
mutantes de paisagem. Desdobre
o mapa e planeje roteiros. Preste
atencao em cada ponto de parada,
e fique atento ao apito da partida.
E quando decidir descer na estagao
onde a esperanca lhe acenou nao
hesite. Desembarque nela os seus
sonhos. Desejo que a sua viagem
pelos dias do préximo ano, seja de
Primeira Classe”.

Que tenhamos uma 6tima cone-
xa0 com as coisas positivas durante
todo o ano. Mantenha por perto
quem te faz bem e esteja sempre
empenhado em buscar novas ma-
neiras de retribuir todo o amor que
vocé recebe.

Feliz Natal e um Prospero
e Venturoso 2022!

Um ano positivo

apesar dos desafios

e adversidades

DIAGRAMAGAO
Tarcio Eduardo Baron
tarcio.baron@coperdia.com.br
Reg. Prof. 02501/5C

O ano de 2021 foi de desa-
fios importantes, entre eles,
a questao climatica adversa
pegou o agro de jeito com
impacto na producao e produ-

com a cooperativa. O produtor
teve um ano de rentabilidade.

Espero que o 2022 seja produ-

tivo de safra farta, produtos de
qualidade, precos atrativos e

Que o menino Jesus ilumine o Natal com
a esperanca de dias melhores e momentos
especiais em sua vida. Que Ele ilumine sua
familia para que jamais esquecam que a
compreensao é a base de tudo. Que este Natal

ENDERECO seja mais do que uma festa, seja a celebracao tividade e também no setor boas margens aos produtores.
Rua Dr. Maruri, 1586 de um recomeco cheio de paz e amor entre de cereais da Copérdia. Além
89700-156. os homens de boa vontade. Feliz Natal e um da estiagem, ocorreram seve- Feliz Natal e

Fone: 49 - 3441-4200

Préspero Ano Novo

ros ataques de cigarrinhas as
lavouras de milho que preju-
dicaram a safra do grao no Sul
do Brasil. Com safra menor

e a alta do délar, o grao se
valorizou como poucas vezes
nos ultimos anos dando renta-
bilidade e ajudando a atingir
as metas planejadas. Terminar

Préspero Ano Novo com muitas conquistas,
paz e saude aos cooperados, clientes, colabo-
TIRAGEM radores, fornecedores e amigos
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»» VANDUIR MARTINI

“Vem ai um ano de
margens espremidas’’

O presidente da
Copérdia, Vanduir Luis
Martini, ressalta na
entrevista a sequir,
o desempenho

dos negdcios da
Copérdia em 2021
com faturamento e
resultado historicos,
expansao da area
de atuacdo, desafios
vencidos e cenario
para 2022.

JORNAL COPERDIA -
Presidente, que avaliacao o
senhor faz do comportamen-
to dos negocios da Copérdia
em 2021?

Vanduir Martini - Foi
um ano impar na vida da
cooperativa onde o agro
mostrou mais uma vez a sua
importancia a economia e,
também, a Copérdia. O ano
foi positivo no agro pela
continuidade do trabalho
no campo que, em nenhum
momento, parou suas ativi-
dades durante a pandemia.
Em alguns setores da eco-
nomia houve reducao de
crescimento pelo impacto
da paralizagao parcial ou
total das atividades duran-
te a pandemia, enquanto
0 agronego6cio manteve o
ritmo normal de trabalho e
continuou produzindo. Dos
negocios da Copérdia o que
mais apresentou dificulda-
des em 2021 foi o de com-
bustiveis, mas, os demais
deram boa resposta porque
funcionaram a pleno duran-
te todo o ano. A boa fase do
agronegdcio impactou po-
sitivamente nos resultados
da cooperativa e teve papel
fundamental na receita dos
municipios, Estado e Pais. O
agro, ao contrario de 10 ou
20 anos atras, tem hoje o re-
conhecimento da sociedade
pela sua importancia como
divisor de aguas a economia
do Pais.

JC - Presidente, quais
foram as principais conquis-
tas da Copérdia em 2021?

MARTINI -Tivemos con-
quistas importantes para a
Copérdia durante 0 2021 em
crescimento, faturamento e

resultado, expansao de area
de atuacao, revitalizacao e
inauguracgao de novas e anti-
gas unidades. Apesar de ter
sido um ano de tensao nao
deixamos de fazer investi-
mentos, entregando servi-
cos de melhor qualidade as
comunidades, com estrutu-
ras melhores. Foi um ano
bom nao apenas pelo cresci-
mento de faturamento, mas
também por aproveitarmos
oportunidades para melho-
rar a captacao de graos para
o futuro, especialmente
milho. Inauguramos uma
fase com novas estruturas
de recebimento de graos
em alguns estados de olho
no suprimento de cereais
para nossas demandas. Fo-
ram investimentos feitos
em 2021, mas os resultados
vamos colher a partir da
proxima safra. Tivemos uma
experiéncia no Rio Gran-
de do Sul em relagao ao
trigo com recebimento de
volumes expressivos o que
é importante para a coope-
rativa por ser um produto
que representa uma oportu-
nidade de negdcios quando
o mercado esta estagnado.
As novas unidades foram
instaladas para suprir uma
demanda grande de cereais,
especialmente milho e soja
e que, a partir de 2022, vao
dar suporte ao crescimento
nas atividades de suinos,
leite e avicultura.

JC -Emrelacao a fatura-
mento e resultado as metas
do planejamento foram
atingidas?

MARTINI - As metas
planejadas para faturamen-
to e resultado foram atingi-
das ainda em setembro. A
Copérdia teve oportunida-
des de negocios diferentes
e soube aproveitar. O nosso
faturamento cresceu de for-
ma significativa também em
funcao da valorizacao dos
produtos, especialmente
nos insumos agricolas, mi-
lho e soja. Nao temos ainda
os numeros definitivos do
balanco, mas a Copérdia vai
crescer em faturamento de
forma surpreendente além
das metas estabelecidas e,
nesse embalo, cresce tam-
bém o resultado.

JC - Quais os desafios
que a Copérdia tera pela
frente em 2022, na sua vi-
sao?

|

MARTINI - Um dos de-
safios do ano novo sera se
ajustar a uma nova reali-
dade de custo de producao
e precos das commodities.
Vinhamos de custos de pro-
ducgao baixos e valorizacao
dos produtos tanto graos
quanto carnes e, para a
proxima safra, temos custos
altos e produtos com precos
estaveis com tendéncia de
queda. Essa relacdo proxi-
ma entre custos para pro-
duzir e precos dos produtos
retira a rentabilidade do
produtor pela elevacao dos
custos na formacao da la-
voura e prec¢os de venda me-
nos atrativos que provoca
achatamento das margens.
Na gestao da Copérdia nao
é diferente porque tivemos
elevacao de precos dos pro-
dutos com custos estaveis
de producao agregando boa
margem. Para 2022 vejo um
quadro diferente. Porque
os precos dos produtos ja
estao pré-determinados,
mas com um custo muito
proximo o que deixa uma
margem pequena. Na ca-
deia de producao os custos
fixos e o preco dos produtos
estao parecidos com refle-
X0S nas margens ja a partir
de janeiro o que vai fazer
disparar os custos fixos da
cooperativa até 2023. Te-
mos aumento nas taxas de
juros que ainda nao foram
sentidos na cooperativa,
mas vamos sentir a partir
de junho ou julho do ano
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PRESIDENTE Vanduir
Martini acredita
que 2022 vai ser

um ano positivo a
cooperativa

que vem. E a reboque dessa
nova situacao, vem outras
questoes como a logistica
que tivemos de repor as
perdas que os transporta-
dores tiveram aumentando
0 NOSsSo custo agora e para
2022 e 2023. Mao de obra,
mesma coisa, com reposi-
cao salarial acima de 10%
0 que nao ocorria ha anos
0 que também vai impactar
nos custos em 2022. Com o
crescimento dos custos fixos
da cooperativa as margens
ficam espremidas. E nao
ha espaco para precificar o
preco do produto na ponta,
porque estdo pré-estabele-
cidos e o consumidor esta
no limite. Em 2022 nem a
Copérdia nem os produtores
terdao resultados tdao bons
com a producdo quanto os
aferidos em 2021, ainda as-
sim sera um bom ano, mas
que vai exigir boa gestao.

JC - Como sera a politica
de expansao da area de atu-
acao da Copérdia em 2021?

MARTINI - Nao temos
nada no radar em relacao a
um plano de expansao para
0 ano que vem, salvo se
aparecer uma oportunidade
importante para ampliar o
recebimento de graos, por
exemplo. O planejamento

prevé reorganizacgao dos
processos, alinhamento do
trabalho, gestao melhorada
em alguns aspectos e a ex-
pansao so6 vira se realmente
mexer com o fornecimento
de milho. Afora isso, o traba-
lho sera de uma maior apro-
ximacao e consolidacao dos
ambientes onde ja estamos
trabalhando.

JC - A politica de capa-
citacao dos colaboradores e
cooperados sera mantida no
ano que vem?

MARTINI - Enquanto
presidente da Copérdia, nao
abro mao de prosseguir com
a politica de capacitacao
dos colaboradores e dos coo-
perados. O desenvolvimento
intelectual e humano das
pessoas precisa ser priori-
dade. Se tiver que escolher
entre investir R$ 100 mil em
maquinas e equipamentos
numa unidade ou investir
o mesmo valor no desenvol-
vimento dos funcionarios e
cooperados, tenha certeza
que a opcao sera investir
nas pessoas. Portanto, va-
mos continuar olhando para
elas com carinho e investin-
do. E estamos provocando a
nossa equipe para reavaliar
os investimentos nessa area
e definir ambientes para
aprimorar o processo de
desenvolvimento das pes-
soas. Com um quadro de
colaboradores preparado e
motivado e associados bem
informados, a cooperativa
se mantera firme rumo a
perpetuacao colhendo bons
frutos no futuro.

JC - Mensagem de Natal
e Ano Novo?

MARTINI - Sou otimis-
ta! Se surgir um problema,
foco na solu¢ao e nao no
problema. Vamos ter um
2022 com margens meno-
res, mas o foco deve ser na
solucao e nao no problema.
O ano vai exigir gestao nos
negdbcios porque vivemos
outros tempos e temos que
ter novas formas de acgao.
Temos que aproveitar as
condicoes de trabalho que
se apresentam. As variaveis
sempre estiveram presen-
tes em nossas vidas e vao
continuar, assim, temos que
saber lidar com elas. Se
enfrentamos a pandemia
podemos enfrentar outras
dificuldades. Precos sao
uma incoégnita e dependem
do mercado e nés temos de
tomar decisdoes com base
em dados. Foco no que vocé
sabe fazer e esteja prepara-
do para as oportunidades
que vao aparecer. Desejo
um Feliz Natal e um Ano
Novo de grandes realizacoes
a Familia Copérdia.



‘Sl « COPERDIA

»» ADEMAR DA SILVA

JANEIRO 2022

0 ano de 2021 foi de resultados positivos a
cooperativa pela uniao com os associados

0 ano de 2021 foi
bom para os negécios
da Copérdia.

Planejamos metas de
faturamento e resultado
e, gracas ao empenho da
equipe de colaborado-
res e a participacgao dos
associados, atingimos os
objetivos. Conquistamos
bons resultados mesmo
num ano de inseguranca
em funcao da pandemia
que afetou o mercado, mas
a Copérdia enfrentou bem
as turbuléncias e termina
0 ano comemorando bons
resultados. Os cooperados
também tiveram um ano
positivo em regra. Estou
satisfeito com o que con-
quistamos em 2021 e feliz
por poder levar resultados
positivos aos associados
nas assembleias gerais do

ano que vem.

Para o agronegdcio o
2021 foi também foi bom,
excecdo a atividade de
leite que viveu periodos
de instabilidade em boa
parte do periodo tirando
a rentabilidade do pro-
dutor. Esperamos que as
dificuldades enfrentadas
em 2021 fiquem para tras
e que em 2022 a atividade
dé retorno para quem pro-
duz. Acredito nesse cena-
rio! As demais atividades

deram bom retorno no ano.

A preocupacdo para o ano
que vem é com os altos
custos dos insumos, ja
estamos chegando ao final
do ano com precos em pa-
tamares elevados. Torce-
mos para que o produtor
tenha condigoes de fazer
suas lavouras com custos
mais em conta.

Em relacao ao 2022 ha
algumas incertezas, nao
tem um cendrio muito
claro, mas acredito que

»» VALDEMAR BORDIGNON

Um ano de resultados histéricos a Copérdia
e boa rentabilidade no agronegocio

0 ano de 2021 foi
excepcional, um dos
melhores de toda a
historia de 54 anos
da Copérdia.

Tivemos 6tima rentabi-
lidade e a pandemia que
tanto mal fez as pessoas se
constituiu num fator posi-
tivo para os resultados que
a cooperativa conseguiu
culminando com um ano
excelente em faturamento
e resultado.

Para o agronegdcio, o
ano foi simplesmente o
melhor da histdria com
colheita farta e valoriza-
¢ao histérica o que acabou
sendo um ano muito bom
para os produtores rurais.

Os produtores que produ-
zem milho, soja e carnes
tiveram rentabilidade, se
capitalizaram e puderam
planejar investimentos

e melhorias nas proprie-
dades. O ano foi propicio
para crescimento e desen-
volvimento, contrariando
a légica do inicio doa ano
que apontava dificuldades
e inseguranca no inicio do
ano por conta da pande-
mia.

O produtor vendeu a
producao de graos e car-
nes com valorizacao exce-
lente e conseguiu fazer as
lavouras com custos mais
baixos se comparados com
os atuais, além de comprar
milho e soja mais barato
para produzir carnes.

O ano de 2022 nao deve

a boa fase do agro e da
Copérdia tenha conti-
nuidade, mesmo com as
dificuldades em relagao
ao abastecimento e custos
dos fertilizantes. Temos
que estar preparados para
uma nova realidade apos-
tando num ano positivo,
mas desafiador. Temos um
planejamento que nos da
segurancga e projeta um
ano bom a cooperativa e
esperamos que o produtor
faca sua parte, seja efi-
ciente para obter retorno
com suas atividades. O
cenario devera ficar mais
claro nos primeiros meses
do ano, mas temos que
ir fazendo a nossa parte.
Acredito num ano produti-
vo pela parceria cooperati-
va/cooperado e, sobretudo,
pela capacidade produtiva
do nosso associado.
Desejo a todos uma
Feliz Natal e um Ano Novo
cheio de alegrias e con-
quistas.

repetir a rentabilidade

de 2021 mas ainda assim
acredito que sera um bom
ano para o produtor espe-
cialmente se confirmar as
projecoes de uma grande
safra de graos. O cenario
para o mercado de carne
ndo aponta para grandes
mudancas o que deve asse-
gurar mais um ano de ren-
tabilidade. Teremos mais
um ano bom para a agri-
cultura. Desejo a todos
da familia Copérdia um
Feliz Natal e um Ano Novo
repleto de realizagoes.

VALDEMAR BORDIGNON,
Segundo Vice-presidente
da Copérdia
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> FLAVIO ZENARO

JANEIRO 2022

Superamos as dificuldades inciais de 2021 e
fechamos o ano com é6timos resultados

duvidas, principalmente com os reflexos
que a pandemia poderia causar na
economia e em especial ao agronegdcio

|| 0 ano de 2021 iniciou com uma série de

Foram momentos
delicados principalmen-
te quando se tratava da
saude do maior capital
da Copérdia que sao os
associados, colaboradores
e fornecedores.

Sempre com muita
responsabilidade e enga-
jamento de todos conse-
guimos realizar um bom
trabalho , implantando
novos projetos, expan-
dindo a area de atuacao,
conquistando mercado e
principalmente e nos apro-
ximando ainda mais dos
cooperados e clientes.

E assim, nesta relacao
de confianca entre todos
construimos um excelen-
te resultado. A Copérdia
cresce e se fortalece junta-

Hoje estamos mais juntos do que nunca.
E a forca da cooperagdo que esta transformando o presente em um futuro ainda melhor,

mente com todos que par-
ticipam ativamente na or-
ganizacao. O produtor nao
parou um minuto sequer e
a Copérdia trabalhou duro
para estar apoiando em
todos os momentos. Garan-
timos abastecimento de
insumos e assisténcia téc-
nica de qualidade e hoje o
produtor tem na Copérdia
a sua melhor opcao de
parceria para produzir e
comercializar.

Sabemos que nem
todos os negdcios come-
moram bons resultados,
mas a Copérdia fez to-
dos os esforcos possiveis
para amenizar os reflexos
em momentos delicados
destas atividades , estan-
do presente em todos os

momentos e auxiliando

os produtores. E a histo-
ria fala por si, momentos
dificeis sao a marca do
agronegocio, mas temos
conviccao de que com efi-
ciéncia sempre superamos
os obstaculos.

Encerramos o ano com
o sentimento do dever
cumprido, com metas
superadas, consolidando
as nossas operacoes e tor-
nando a Copérdia maior e
melhor.

Para 2022 muito se fala
em volatilidade cambial,
falta de insumos e instabi-
lidade economica, mas nos
acreditamos que com a
qualidade de nossas equi-
pes de colaboradores e de
produtores, juntamente
com as solidas parcerias
que temos, construiremos
mais um ano de cresci-
mento e de resultados
positivos, pois as pessoas
fazem a diferenca em
todos os momentos da Co-

|

FLAVIO ZENARO Diretor Geral da Coperdla

pérdia, como também em
nossas vidas.
Agradecemos a cada
um que participou da
Copérdia em 2021 e aju-
dou a construir resultados

importantes. Aproveita-
mos para desejar um Feliz
e Santo Natal e um 2022
de muita saude e pros-
peridade a toda familia
Copérdia.

T12.com.br

“Eu tenho muito orgulho
de trabalhar na Aurora”.

byom

& g Imldl Aurora Alimen
Llnid::h HIl o

Sabe por que eu
tenho orgultho

em ser Aurora?
Vem ouvirl
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$ ANEIRO 2022

0 ano de 2021 foi um periodo de superacao,
oportunidades e conquistas importantes!

Iniciamos o ano com
incertezas e com
metas desafiadoras
propostas no
planejamento que foi
consolidado.

Com o passar dos dias a
confiancga foi crescendo, os
desafios foram sendo supe-
rados, aos poucos o convi-
vio foi sendo retomado e a
aproximacao das pessoas
tornando-se novamente
possivel, logicamente sem
abrir mao dos cuidados
recomendados.

Com uma estratégia
bem elaborada, a¢oes coor-
denadas, uma equipe ali-
nhada aos propdsitos, par-
cerias soélidas e o produtor/
associado acreditando na
capacidade e nas condicoes
da cooperativa entregar as
solucoes necessarias para

suas atividades, os desafios
do ano foram sendo supe-
rados. Nesse curso, novas e
boas oportunidades foram
vislumbradas e agregaram
positivamente ao desem-
penho econémico e social
da Copérdia ao longo desse
ano.

Assim, chegamos ao
final do ano com motivos
para comemorar! Nos en-
caminhamos para fechar
o exercicio com o fatura-
mento crescendo em torno
de 50%, com ampliacao
dos volumes de operacao,
melhorando a eficiéncia e,
consequentemente, ge-
rando 6timos resultados,
superando as expectativas
que tinhamos inicialmen-
te para o ano.

Agora, mais um ciclo
do nosso tempo se fecha e
esse é um momento de re-
flexao, de ponderacao e de
gratiddo. E tempo de olhar
para o que passou e ava-

LANCAMENTO

O HIBRIDO DE MILHO
QUE TEM ALTA

VELOCIDADE PARA
SUPER-RENTABILIDADE.

- Superprecocidade;

- Yersatilidade em diferentes ambientes;

- Boa tolerancia ao complexo
de enfezamento com manejo adequado;

= Melhor blotecnologia
do mercado: Agrisure Viptera 3.

©8yngenta, 2021

PROTEJA
A BIOTECNOLOGIA.
PLANTE REFUGIO.

liar os planos que foram
tracados, o caminho que
foi percorrido, as metas
e os objetivos que foram
alcancados, de perdoar a
noés mesmos pelo que ficou
por fazer e por dizer.
Vamos brindar as con-
quistas e os aprendizados
desse ano que se finda e
saudar o novo ano e os de-
safios que virao em 2022!
Vamos olhar para
frente, refazer planos,
vislumbrar novos horizon-
tes, ter esperanca e abrir o

coragﬁo para novos SOI'lhOS,

desprendido de sentimen-
tos negativos. Que o Ano
Novo traga paz, que a fé
seja renovada e fortificada
no coracao de cada um de
noés. Que o0 nosso ser supre-
mo nos oriente, proteja e
abencoe a todos com um
ano de muitas alegrias,
saude, amor e realizacoes.
Que o Natal seja ilu-
minado, com muita paz,

TEIEEL, H H H

\,  OTIMEDOS
\_ MELHORES
oo, Hmn:m

C.a.s.@ f /nkseedsbr (©) @nkseeds_br

0800704 4304

www.portalsyngenta.com.br/sementes/nk
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ADRIANO VILBERT — Diretor Admmlstratlvo e Flnancelro

alegria, saude e, sobre-
tudo, com muito amor,
sabedoria e otimismo! Que
Nno ano novo possamos con-
tinuar caminhando juntos,

sempre dispostos para
aprender algo novo!

Feliz Natal e um Ano
Novo muito préospero! Boas
Festas e Felicidades!

syngenta.
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»» RUDIMAR BIELUCZYK

O ano de 2021 foi de oportunidades
e crescimento historico FFETES

Um ano em que a rotina, aos poucos, comecou
a voltar ao normal. 2021 fica marcado como
um ano de desafios, porém repleto de
realizacdes, onde todos estdo de parabéns.

Com muita garra, cora-
gem, estratégia e profissio-
nalismo, equipes e associa-
dos soubemos enfrentar
o novo “normal”, aprovei-
tando as oportunidades
que o mercado ofereceu.

Com o foco sempre nos
cooperados e orientado
pelos pilares da gestao,
nossas equipes dos nego-
cios agropecuaria, su-
permercados e postos de
combustiveis, mantiveram
a gestao alinhada a visao
da velocidade, aproxima-
¢ao e consolidacao neste
ano de 2021.

Orientados pela Dire-
¢ao, soubemos trabalhar
bem na volatilidade,
adotamos estratégias e nos
antecipamos aos merca-
dos. Os parceiros comer-
ciais novamente estiveram

juntos conosco, criamos
campanhas, antecipamos
posicoes e usufruimos,
cooperativa e produtores,
destas condicoes. Houve
aumento do volume de
negocios, e isso permitiu
o crescimento do fatu-
ramento e participacao
de todas as linhas, em
especial no mercado de
insumos, nutri¢ao animal,
ferragens e equipamentos
agricolas.

Ao todo, as 58 lojas
agropecuarias deverao
realizar mais de 1 bilhao
em vendas, apoiadas pela
expansao de novas areas,
equipes das filiais e de
campo qualificada, siner-
gia entre os negocios e
principalmente a confian-
¢a dos cooperados.

Os 17 supermercados

»» LINDOMAR PILONETO

Crescimento e valorizacao das
pessoas foram marcas

na Copérdia, seja efetuando suas
compras, participando de reunides
e treinamentos oferecidos.
Podemos dizer com orgulho que
na regiao de Joacaba e demais
regioes temos um quadro social
efetivo, atuante e comprometido
com a Cooperativa. Podemos afir-
mar com seguranca observando o
crescimento e resultados obtidos

A Copérdia demonstrou em
2021 ao quadro de Cooperados
que a valorizagao nas pessoas é o
ponto mais importante que preci-
samos focar em nosso trabalho no
dia a dia. Apesar das dificuldades
impostas pela pandemia da Co-
vid-19 jamais deixou de dar aten-
cao aos clientes e Cooperados com
produtos e servicos. E os coope-
rados deram sua resposta partici-
pando efetivamente dos trabalhos

nesse ano 2021.

Para 2022 esperamos contar

r=lo
= ot i o

S resul

e os 4 postos de combus-
tiveis também contribu-
iram para os resultados
positivos da Copérdia,
embora mais desafiados
pela conjuntura econémi-
ca neste momento, sempre
mantivemos alertas para
a busca da exceléncia no
atendimento, qualidade
dos produtos, servicos

e satisfacao dos nossos
clientes e cooperados. E
assim continuara sendo,
estaremos iniciando 2022,
com projegoes de inves-
timento e melhoria pois
acreditamos que é na ad-
versidade que precisamos
inovar para crescer e se
manter competitivo.

E para 2022 sabemos
que vamos enfrentar
novos desafios. Nao existe
receita pronta, teremos
trabalho e sera um ano
em que teremos de ser
eficientes direcionan-
do nosso empenho para
ampliar mais a seguranca
do associado, que ele seja

D) para c

JANEIRO 2022

de 2021

sempre com atuacao e comprome-
timento dos Cooperados e Cliees
na Copérdia e poder continuar
crescendo e oportunizando as fa-
milias Cooperadas conhecimento
e Tecnologia em suas proprieda-
des para fortalecer Cooperados x
Copérdia diariamente.

A Copérdia Regional de Joa-
c¢aba deseja a todos Cooperados
e Clientes um Feliz Natal e Ano
2022 de muitas conquistas.

bem atendido e inserido
em novas tecnologias que
lhe garantam um ambien-
te confiavel e disponivel
para entregar a producdo
e fazer negocios.
Queremos agradecer
a Direcao, associados e
colegas de trabalho. O
que foi alcancado é fruto

LINDOMAR PILONETO —
Gerente da Regional 2

de um trabalho de uniao
e mérito de todos. Vamos
juntos trabalhar para que
o ano de 2022 seja ainda
melhor, pois juntos somos
mais fortes e é nisso que
acreditamos.
Desejamos um Feliz

Natal e um préspero Ano
Novo a todos!
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»» SILVONEI CONTE

0 ano de 2021 foi histérico e as pessoas
foram o diferencial, que assim seja em 2022

colaboradores.

Em meio a tantas varia-
veis, grandes turbuléncias,
s6 quem possui um propoé-
sito claro e definido, com
um time de produtores e
de profissionais com altis-
simo nivel de qualidade,
consegue superar os obje-
tivos e entregar aquilo que
foi prometido no planeja-
mento de trabalho.

Olhamos para o hori-
zonte e vemos que esta-
mos cada dia mais alinha-
dos com o trabalho de
fomentacao de solucoes e
ideais para o nosso pro-
dutor associado. Quando
observamos o que dizem
por ai, vemos as mais va-
riadas opinioes, palpites,
porém na Copérdia a gen-
te sabe onde quer chegar,
e quando isso esta claro,
basta acreditar, focar com
transpiracao, com deter-

» [VAN PERIN

Mais um ano esta findando com grandes
acontecimentos, fortes oscilagées de mercado,
mas gracas a Deus, estamos fechando o 2021
com chave de ouro para os associados e

minag¢ao e amor naquilo
que se faz que o resultado
aparece. Nada resiste ao
trabalho sério, intenso e
determinado.

E para 2022, o que es-
perar? Uma coisa é certa,
0 Nosso time vai seguir
determinado, alinhado
com as diretrizes e pilares
da Copérdia, com uma
tropa de elite nas nossas
unidades preparada para
continuar dando o melhor
para que os produtores
possam ter a melhor expe-
riéncia possivel obtendo
através dos nossos produ-
tos e servicos resultados,
eficiéncia e renda, e que
possa ser transformada em
qualidade de vida, prospe-
ridade e continuidade dos
investimentos.

Quero agradecer a todo
o time da Regional Trés,

que durante o ano nao me-
diu esforcos para cumprir
com o trabalho proposto,
estando até o momento
entregando um ano de
resultados histéricos nos
negocios.

Também agradecer aos
associados que acredita-
ram na gente, que con-
fiaram no nosso trabalho,
que participaram da vossa
Copérdia e que certamen-
te colheram e colherao
os resultados nas vossas
atividades.

Agradecer os parceiros
de negocios, empresas,
mas em especial as pesso-
as que no dia a dia ofere-
cem produtos e servicos
de qualidade para nossa
equipe de profissionais e
que sao transferidos para
os associados a fim de
melhorar a produtividade
nos negocios.

Agradecer ao time
de Compras, as areas de
apoio, todos os setores que
sempre estiveram sensi-
veis as necessidades das
unidades, de melhorias,
de crescimento, de agili-
dades nas entregas e isso

faz muita diferenca para
o bom andamento e quali-
dade no atendimento aos
associados.

Por fim, agradecer
em nome da Regional, a
Direcao da Copérdia pela
confianca depositada em
nos colaboradores, acredi-
tando que este time faz a
diferenca para a vida das
pessoas.

Muito obrigado! Feliz e

Santo Natal, 6timas festas,
e que em 2022 possamos
continuar juntos, superan-
do os desafios, comemo-
rando as vitorias, sendo
essoas melhores e mais
Felizes. E assim que pen-
samos, que nos inspiramos
e nos contagiamos para
buscar um 6timo 2022.

Contem com
a Copérdia.

0 ano de 2021 foi de oportunidades e esperamos
que elas continuem no ano que esta chegando

IVAN PERIN — Gerente da Regional 1

0 Ano de 2021,

foi 0 ano das
oportunidades no
agronegacio, e
soubemos aproveitar
cada uma.

Tivemos os desafios dia-
rios, mas surfamos a onda
com leveza e, tudo isso, foi
capaz, através da sinergia
entre as pessoas. Um 2022
bate a nossa porta e, com
ele, novos desafios e opor-
tunidades onde a mesma
sinergia deve perdurar
para enfrentar os mesmos.

Sempre que nos aproxi-
mamos de uma nova etapa
é comum repensarmos
sobre tudo que nos levou
até este ponto. A chegada
de um novo ano também é
uma otima oportunidade
para refletirmos sobre o
que passou e ampliar o
nosso horizonte. Tentar
nao repetir os mesmos
erros e atrair melhores
sentimentos.

A felicidade se conquis-
ta diariamente colocando
amor e dedicacao em
tudo o que fazemos. Leve
o desejo de felicidade e
de realizar os seus sonhos
dentro do seu coragao
para o ano de 2022.

Que este novo ano che-
gue com saude e coragem,
pois assim ja temos o sufi-
ciente para conseguirmos
todo o resto. Que também
nunca falte trabalho e
que a nossa equipe con-
tinue por muitos anos
prezando sempre pelo
bem-estar e amizade de
todos.

A vida é todos os dias.
Neste Ano Novo tenha
dias felizes, um ano feliz.

Que Deus abencoe e
proteja a todos! Um Feliz
e Santo Natal e um Pros-
pero 2022 a toda familia
Copérdia.
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> [VAN FROZZA

Desafios e

9| A

da equipe

No ano de 2021, tivemos
grandes transformacoes
nas rotinas de trabalho,
pelas restricoes sanitarias
em funcao da pandemia e
pelas frequentes mudan-
¢as no cenario econéomico.

Somado aos demais
desafios de nossa profissao
com as constantes mudan-
¢as nas exigéncias gover-
namentais e principalmen-
te pela necessidade de
detalhar as informacoes
contabeis para fins geren-
ciais, queremos renovar
nossa missao de levar a in-
formacao contabil, contri-

3uest6es legais exigiram empenho
e trabalho ao longo de 2021

buindo para o sucesso dos
negocios da cooperativa e
do cooperado.

Obrigado a todos que
nesse ano cooperaram com
nossa jornada e o desejo
da nossa equipe é continu-
ar produzindo informacoes
precisas e assessorando a
gestao.

Para 2022 desejamos
que nossos governantes
aprovem as mudancas no
sistema tributario, sim-
plificando as obrigagoes
acessorias e reduzindo a
alta carga de tributos e
assim o Brasil se tornar

» DEBORA BRANDALISE

O ano de dificuldades, perdas, estiagem,

inflacao, recomecos e oportunida

DEBORA BRANDALISE - Gerente
Financeiro

> NEIVA CAVALI

ainda mais competitivo.
Desejamos um Natal
repleto de alegria na
companhia de pessoas que
amamos, com saude, amor

e paz.

Para 2022, que o amor
seja a razao de tudo que
nos move e que as forcas
se renovem para con-
quistarmos todos os bons

sonhos e projetos.

IVAN FROZZA
- Gerente de
Contabilidade

Mais um ano se finda, um
ciclo se fecha, é tempo de
olhar os planos que foram
tracados e as metas que
foram alcancadas. O ANO
DE 2021 foi diferente, tem-
po de isolamento e perdas,
marcado por uma pandemia,
com recomegos, adaptacoes
e oportunidade para rever
posturas, atitudes e ressigni-
fica-las. Foi um ano também
de muita fé e esperanca na
ciéncia em busca da vacina.

Em 2021, enfrentamos es-
tiagens, cigarrinhas, alta de
precos, inflacao e novamente
nos adaptamos e mostramos
que 0 AGRO NAO PARA,

Mais um ano que termina
abencoado por Deus

Este é momento de
manifestar minha gratidao
por ter tido o privilégio
de fazer parte da grande
familia COPERDIA: Nos-
sos associados, conselhos,
diretores, gestores, amigos
e colegas de jornada e,
em especial, a equipe da
Auditoria Interna.

Que o natal possa ser
vivido de forma harmonio-
sa entre familiares e ami-
gos e que o ano de 2022,
seja repleto de saude e
conquistas.

NEIVA CAVALI - Gerente

de Auditoria

levamos comida a mesa do
mundo, lutamos, superamos
perdas, acreditamos que
seria um ano diferente. Ca
estamos comemorando as
conquistas e nos preparando
para 2022.

Em 2022, os desafios nao
cessam, precisamos focar nos
pilares da Cooperativa estar
proximos dos nossos associa-
dos, superando as expecta-
tivas deles e consolidando a
nossa area de atuacao.

E tempo de comemorar a
vida, espalhar amor e se-
mear a esperanca, celebrar
a chegada de Jesus ao lado
dos amigos, da familia, com

€S

o coracao repleto de amor e
ternura.

Feliz Natal e Prospero Ano
Novo!

Que todos os problemas
sejam substituidos por sorrisos
e gratiddo, que possamos
Ssuperar 0s obstaculos e nos
manter unidos.

Gratiddo a todos por 2021 e
para 2022 desejamos saude,
sSuCesso, paz, prosperidade,
muita garra e disposicdo para
buscarmos os resultados dos
objetivos tragados.

S&o os votos do
Setor Financeiro
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»» RICARDO MORES

" JANEIRO 2022

Ano de 2021 registrou evolu¢ao nos negocios
e superacao de obstaculos importantes

Estamos encerrando mais um
ano, um periodo de confraterni-
zacoes e também de fazermos um
balanco de como foi o ano, tanto
nas questoes pessoais, mas tam-
bém um balanco das realizagoes
profissionais, dentro das proprie-
dades rurais e dentro dos neg6-
cios da cooperativa.

Na geréncia de industrias,
tivemos muitas realiza¢des em
2021, como o inicio da produ-
cao de racoes peletizada para
bovinos. Ainda realizamos uma
grande definicao de investimen-
to, para a industria de ragoes
de Joacaba, onde investiremos
R$14,3 milhoes de reais em uma

» LUCIANO SLONGO

torre de peletizacao de racoes
para suinos.

Ainda evoluimos muito nos
indicadores de volumes producgao,
em 2021 sobre o ano de 2020: Nas
industrias de racées vamos crescer
a producao em 10,7 %, ja na UTM,
cresceremos 15,6% a quantidade
de madeira tratada, e nos postos
de resfriamento de leite, havera
um aumento de 3,4% no volume
de leite resfriado.

Sem duvida alguma, evolui-
mos muito no ano de 2021, vence-
mos todos os obstaculos e dificul-
tados, que o ano nos colocou no
caminho. Um ano onde tivemos
muita falta principalmente na

area de pecas e equipamentos
de reposicao para as industrias,
ainda reflexo das paradas de pro-
ducoes impostas pela pandemia
que iniciou em 2020, afetando
todas as cadeias de produgoes e
de logistica do mundo.

Estamos prontos para entrar-
mos no ano de 2022, mais fortes
e estruturados, e contamos com
todo o quadro social da coope-
rativa e de funcionarios, para
juntos colhermos muitas realiza-
¢oes e que, boas safras de sonhos
sejam realizadas na vida de todos
no préximo ano.

Feliz natal e um bom ano de
2022 a todos.

WL
RICARDO MORES Gerente de
Industria e Logistica

Um ano bom para o agro e de aprendizado
com os efeitos da pandemia da Covid-19

No ano de 2021 foi bom
para o agronegocio que,
outra vez, mostrou sua
pujanca e deu sustentacao
a economia nacional. O pa-
pel do produtor (coopera-
do) foi fundamental para a
alta performance do agro
catarinense e brasilerio.
Em relacao a saude, foi o
segundo ano consecutivo
de pandemia, periodo em
que muitas pessoas conhe-

»» SAMARA ROMANI

cidas perderam a vida.
Mas, graca a Deus, com
a vacina estamos voltando
a uma situacao de vida
préximo do normal. O que
podemos tirar de licao
dessa pandemia é o valor
da vida, da familia, dos
amigos, do ser humano.
Em 2022 esperamos
que seja bem mais tran-
quilo em relacao a saude
de todos nés e que possa-

mos abracar as pessoas
importantes que fazem
parte das nossas vidas. E,
que o agronegocio conti-
nue crescendo, produzindo
com sustentabilidade e
melhorando a qualidade
de vida dos nossos produ-
tores Associados.

Desejamos um Santo
Natal e que 2022 seja de
muita saude, paz e prospe-
ridade para todos.

LUCIANO SLONGO
— Gerente de
Tecnologia

da Informacao

Um ano de desafios com aprendizado e
solucoes ‘‘online” em franca evolu¢ao

O ano de 2021 foi desafiador,
as pessoas queriam sair corren-
do sem mascaras para se reunir
com familiares, amigos e colegas
como sempre foi, mas, nao era
possivel pela exigéncia do distan-
ciamento. Demorou mais do que
o previsto, mas chegamos ao final
do ano recuperando parcialmen-
te a normalidade retomando esse
habito entre as pessoas.

Apesar da pandemia, o ano
teve progressos na cooperativa,
muitas filias foram renovadas,
outras ampliadas e novas aber-
tas, o que exigiu mais do setor
ambiental e de qualidade na
liberacao novos licenciamentos
e certificacoes. Foi um ano de

bastante trabalho acompanhando
a expansao da Copérdia.

Nao que a pandemia tenha
sido algo positivo, mas deixou
aprendizados as pessoas como,
por exemplo, uma maior utili-
zacgao dos recursos digitais pela
pratica das atividades em home
office. Em relacao aos processos
legais as demandas foram aten-
didas até com mais agilidade via
“on line”, o que desobrigou ir ao
encontro do produtor para entre-
gar os documentos fisicos.

A maior preocupacao e res-
ponsabilidade do setor é con-
seguir crescer com qualidade e
sustentabilidade. Fazer com que
os avancos da cooperativa se

deem garantindo a qualidade do
produto apresentado, assim como
respeitando a qualidade do ar, da
agua e do solo onde as atividades
sao instaladas. Feliz Natal e pros-
pero 2021 a todos!

O que nds do setor Ambiental e
Qualidade desejamos do préximo ano é
liberdade! Liberdade da pandemia, das
mascaras no rosto, liberdade para dar
um abraco, liberdade para os encontros
em grupos, assim o trabalho flui com
maior leveza.

Desejo a todos um Feliz Natal e
Préspero ano novo! Cheio de esperanga
e Sustentabilidade na vida, na familia e
nos negocios.

SAMARA7ROMANI Gerete do
Setor Ambiental
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> FLAVIO DURANTE

0 ano de 2021 foi de transformacao e
profissionalizacao do negocio leite

O ano de 2021 foi um dos
mais desafiadores para a ati-
vidade leiteira. Iniciamos com
uma forte estiagem e ataque de
cigarrinha na cultura do milho
fazendo com que as proprieda-
des ficassem com deficiéncia de
volumoso para o rebanho.

Os custos de producao do
litro do leite tiveram uma alta
quase que insustentavel peran-
te o preco pago que oscilou e
enfrentou momentos de dificul-
dade especialmente em feverei-
ro e marco e final do ano.

Mesmo diante desse cenario
desfavoravel nossos os produto-
res foram herdéis nao desistindo

nesses 4 elementos juntamente
com a nossa assisténcia técnica
sera um produtor de leite de
sucesso.

O programa 4L tem a fina-
lidade de profissionalizar e
consolidar a atividade leite na
regiao de abrangéncia da Co-
pérdia. Crescemos em captacao
na ordem de mais de 5% atra-
vés do aumento de producao
individual e inclusao de novos
produtores.

Queremos aproveitar e dese-
jar um feliz e santo Natal para
todas as familias e um prospero
2022 abencoado. Sao os desejos
do fomento de leite.

de buscam melhorias constan-
temente. Para a Copérdia foi
um ano de reestruturacao do
fomento de leite. Elaboramos o
plano de reestruturacao estra-
tégica estudando minunciosa-
mente a cadeia da producao
no campo a entrega da matéria
prima na industria com diag-
nostico que é necessario fazer
para sermos cada dia melhor.

O plano de restruturagao
estratégica foi transformado no
Programa 4L que consiste em
L1 da tecnologia, o L2 da capa-
citagao, o L3 da produtividade e
o L4 da qualidade. Entendemos
que o produtor que acreditar

FLAVIO DURANTE Gerente
do fomento de Leite

» MARCIA FIORENTIN

E hora de comemorar as conquistas e
reconhecer o trabalho das pessoas

0 2021 foi um ano de de-
safios importantes e conquis-
tas. Nesse ano, o agronegocio
teve um papel fundamental
na economia, o que ressalta
a importancia desse segmen-
to a economia mundial.

Nesse ano buscamos
fortalecer ainda mais os

lagos entre cooperativa e as dades que zelam pelo capital  vida boa com muita saude ao Marcia
pessoas e, com isso, desen- humano. lado de pessoas que amamos Fiorentin —
volvemos varias atividades, Aproveito para agradecer e nos fazem bem. Gerente de
tendo como objetivo cen- a familia, amigos, colegas e Feliz Natal e Prospero Recursos
tral reconhecer, valorizar e parceiros pelo trabalho em 2022!! Humanos

> CLENIO ARBOIT

Controladoria tem conviccdo do
dever cumprido em 2021

0 2021 para o Agro na
Copérdia bem como Brasil,
no conjunto das atividades,

o saldo foi contemplado com
boas oportunidades. Enquan-
to no mundo premeia onda de
medo e limitacoes, o agro se
sobressai colocando alimento
na mesa dos brasileiros e da
populacao mundial.

A Copérdia embasada nos
pilares Velocidade, Aproxima-
¢ao e Consolidacao, com seu
jeito original e simplicidade
no tratamento das necessida-
des dos associados, clientes,
fornecedores, colaboradores,

demonstrar a gratidao que
temos pelo nosso quadro de
pessoal.

Para 2022 estamos com
o planejamento concluido
e nele inclui acoes de ca-
pacitacoes, endomarketing,
cuidado e atendimento a
legislacgao, entre outras ativi-

equipe, companhia e dedica-
¢ao. Desejo que os desafios
do préximo ano se transfor-
mem em oportunidade de
crescimento e realizacoes.
E, que o espirito natalino,
encha nossos coracoes de
alegria e paz e que com isso
possamos desfrutar de uma

sociedade , aproveitou a onda
e posicionou-se no mercado
galgando novos horizontes.

O 2022 tem cenario pro-
missor fortalecendo as par-
cerias. A produgao dos 17000
associado da Coperdia ja tem
destino certo, isso torna a
execucao do planejamento
mais tranquilo.

Por parte da Controladoria
em 2022, sua missao se renova
na precisao e agilidade dos
dados, das informacoes dis-
ponibilizadas diariamente na
gestdo avista da Copérdia. E
seu dever assegurar a confian-

ca e seguranca ao conselho de
administragao, diretoria, ges-
tores de negocios para analise
dos numeros, no comparar as
metas com o realizado e nas
tomadas de decisoes.

Ao avaliarmos 2021, a
Equipe da Controladoria, tem
a conviccao de dever cumpri-
do contribuindo com a grande
familia Coperdia na partici-
pacao dos seus resultados.
Que Deus nos proteja, nos
guarde e nos ilumine. Deseja-
mos um feliz Natal e 2022 um
ano de muitas conquistas e
realizacoes.

CLENIO ARBOIT Gerente de Controladoria
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0 2021 foi um ano para consolidar a aproximacao
e aprender a resolver tarefas de forma online

minacao, marca de quem
trabalha no setor, para dar o
seu melhor em mais um ano.
Somos Copérdia com orgu-
lho e gratidao a Direcao pelo
apoio nas conquistas que
tivemos em 2021.

Deixemos para tras o que
nao deu certo em 2021 e
trilhemos um caminho com
novas realizacoes em 2022,
com harmonia, saude e amor.
Feliz Natal e um Ano Novo
repleto de conquistas.

ciais, observando os protoco-
los de seguranca, atendendo
o pilar da aproximacao e
também com atividades
on-line se adaptando a uma
nova realidade de comunica-
¢ao a distancia.

Precisamos inovar o nosso
trabalho e teremos novida-
des em 2022, sempre pen-
sando em contribuir para o
desenvolvimento pessoal da
familia do nosso empresario
rural. A equipe esta moti-
vada, com coragem e deter-

Um ciclo se encerra. De
2021 levamos os aprendiza-
dos de um periodo de supe-
racao dos desafios impostos
pela pandemia. Mesmo dian-
te de um cenario pessimista
conseguimos cumprir com
sucesso o trabalho planejado
para o setor social.

Contrariando os noti-
ciarios negacionistas, os
associados, esposas e filhos
atenderam ao chamado do
Setor Social participando
dos treinamentos presen-

gl

VERA MORAES — Gerente Setor Social

»» ARLAN

0 2021 foi um ano de grandes desafios
e consolidacao do fomento de suinos

A Suinocultura é uma atividade
desafiadora para o fomentado que
dia a dia se supera com melhores
resultados técnicos e econdmicos
para a Copérdi,a que investe na
capacitacao da equipe técnica,
para os produtores e para a nossa
industria, Aurora Alimentos

A Suinocultura definitivamente
nao é para amadores. Tivemos em
Janeiro ajustes de precos com bai-
xas simultaneas de suino gordo e
leitao até medade do ano e oscila-
¢oes de precos até os atuais dias.

O mercado mundial de carnes
vive uma verdadeira gangorra e os
interesses politicos globais di-
tam as regras, quais paises sdo os
princlipais Players consumidores
e quais de quais se abastecerecao.

Para a Copérdia e seus fomen-
tados, 2021 foi um ano de oportu-
nidades geradas principalmente
pela Aurora Coop com o aumento
de cotas de producao para as
suas filiadas. A Copérdia, através
de sua Direcao e por ser a maior
fornecedora de suinos no sistema
Aurora, postula aumentar as cotas

junto a Aurora.

Nao é apenas ser os maiores,
mas sim, ser a Cooperativa que
mais proporcionou OPORTU-
NIDADE de crescimento nesta
atividade. Familias ampliando
capacidade de alojamento, filhos
que estavam em outros ramos de
traballho retornando para as pro-
priedades sao reflexos das oportu-
niddes. A Coperdia gerou ganhos
para todos!

Tivemos também desafios em
relacgao aos custos de producao,
principalmente no segundo se-
mestre deste ano. Estes desafios
impactaram nos resutados técni-
cos, pois aliado ao alto custo na
aquisicao de milho e soja, tivemos
a qualidade destes insumos atin-
gida fortemente em relacao a qua-
lidade do grao no caso do milho e
quantidade.

Hoje, o fomento de suinos da
Copérdia esta presente nos trés
estados do Sul ,além da implan-
tacao do fomento na regidao de
Campo Grande, Jaraguari e Cor-
ginho, MS , para atendimento de

cotas de abate para a Aurora em
Sao Gabriel do Oeste.

Em 2021 alcancamos a marca
de 75.000 matrizes e uma produ-
tividade extraordinaria dentro do
Programa +1, através do geren-
ciamento eficiente da atividade e
treianmento constante das pes-
soas. Divulgaremos o ranking dos
produtores mais eficicentes em
evento anual de premiacao no dia
11/02/2022.

Além disso, a Copérdia e seus
produtores entregaram aos fri-
gorificos mais de 1,7 milhoes de
suinos o que representa pelo con-
sumo percapto no Brasil em torno
de 10,5 milh6es pessoas alimenta-
das com esses volumes de carne.

Para 2022 precisamos continu-
ar com as melhorias, ajustes de
manejo, colocando em pratica o
que aprendemos e, juntos, buscar-
mos melhores resultados técnicos
e econOmicos.

Aproveito para agradecer a to-
dos que contribuiram para a supe-
racao dos desafios e convidando-
-0s para estarmos fortes e unidos

ARLAN MARCOS Lorenzetti -
Gerente Negacio Pecuaria

em 2022. Desejo um Feliz e Santo
Natal com saude e benc¢aos do
arquiteto do universo, Deus todo
poderoso e um Feliz 2022 com
conquistas , realizacoes e vida.

Aos nossos erros, ajustes e aos
acertos, continuidade.

“Que a gratidao de vocés seja o
sacrificio que ofereceram a Deus,
e que vocés deem ao Deus altissi-
mo tudo aquilo que prometeram”.
(Salmo de Asafe)

BIONUCLEO LACTUS ADE®

P Ndcleo mineralvitaminico contendo as vitaminas A, D e E.

BIONUCLEO LACTUS ALKA ADE
+ BIOTINA + LEV + ATOXIN®

P Ndcleo mineralvitaminico contendo as vitaminas A, D e E,
biotina levedura e adsorvente de micotoxinas.

0800 646 2026

C_> laboratorioprado.com.br
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Abastecida Solidaria beneficia APAE’s e Corpo de

Bombeiros da regiao de atuacao da Coperdia

Encerrou no final do
més de novembro a
Campanha Abastecida
Solidaria — realizada
pela rede de postos
de combustiveis da
Copérdia.

A acao fazia par-
te das campanhas elen-
cadas para marcar os
54 anos da cooperativa.
No periodo de setembro a
novembro os clientes que
abasteceram nos Postos Co-
pérdia de Concoérdia, Seara,
Ita e Agua Doce ajudaram
entidades locais que de-
sempenham um importante
trabalho a sociedade nas
regioes em que atuam.

Para cada litro de gaso-
lina comum ou aditivada
abastecido durante esse
periodo a cooperativa re-
passou 0,01 centavo as en-
tidades, totalizando mais de
R$ 10 mil reais entregues.
Foram beneficiadas as APA-

ES de Concérdia, Seara e
Agua Doce e o Corpo de
Bombeiros de Concérdia
e Ita.

O presidente da Copér-
dia, Vanduir Luis Martini,
fez questao de acompanhar
a maior parte das entregas
dos valores e pontuou que
a Abastecida Solidaria é
uma forma da cooperativa
agradecer e valorizar o tra-
balho que APAES e Corpo
de Bombeiros realizam.
“A solidariedade é uma
bandeira muito presente
no dia a dia da coopera-
tiva. Se estamos vivendo

Entrega na Apae de Concordia

um momento de solidez e
sustentabilidade na coo-
perativa devemos muito as
sociedades onde atuamos, e
é nestas ac¢oOes, envolvidos
com nossos clientes que

‘Chegou o seu fungicida de amplo espectro.

UVIEBONIDOISIEGTIMO,

b

S
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encontramos nossa forma
de dizer obrigado”, destaca.

Confira nas fotos as en-
tidades beneficiadas e en-
trega dos cheques a cada
uma delas.

= ALADE®.

Consisténcia de controle
do complexo de doencas

Trés ativos de alta eficacia

Entrega na Apae de Agua Doce
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Primeiro Vice
Presidente, Ademar

da Silva participou da
entrega a Apae em Seara

Aponte a \

camera do celular,

interaja com nosSass

maximizando o controle

campanha e entr
ritmo de Alade®:

PARA RESTRICAO DE USO NOS ESTADOS, CONSULTE A BULA. PRODUTO EM FASE DE GADASTROS ESTADUAIS.

ATENG AO ESTE PRODUTO E PERIGOSO A SAUDE HUMANA, ANIMAL

y E AO MEIO AMBIENTE; USO AGRICOLA; VENDA SOB
RECEITUARIO AGRONOMICO; CONSULTE SEMPRE UM AGRONGMO;

< | INFORME-SE E REALIZE 0 MANEJO INTEGRADO DE PRAGAS;IDESCARTE

£ | CORRETAMENTE AS EMBALAGENS E 0S RESTOS DOS PRODUTOS; LEIA

£ | ATENTAMENTE E SIGA AS INSTRUGOES CONTIDAS NO ROTUEO, NA BULA E

£| NA RECEITA; E UTILIZE 0S EQUIPAMENTOS DE PROTEGAQ INDIVIDUAL.

s

Alade®. O melhor @m gualquer situacao.

syngenta.

)

0800704 4304

www.portalsyngenta.com.br
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Revitalizacao busca maior eficiéncia da equipe
de venda e atingir metas nos negocios

de melhorar o desempenho em vendas,
explorando o mercado potencial na regido

|| O CAP foi criado em 2018 com o objetivo

de atuacdo da cooperativa.

Apoés quatro anos, o CAP
passou por uma revitaliza-
¢ao que busca melhorar a
eficiéncia na area de ven-
das e formar equipes de
alta performance.

A revitalizacao contem-
pla concepcgao visual, in-
dicadores e critérios de
pontuacao, mecéanica de
avaliacao e premiacao. A
partir de 2022, os vencedo-

res do CAP ganham uma
viagem aos Estados Unidos.

O lider do CAP e geren-
te comercial da Copérdia,
Rudimar Bieluczyk, desta-
ca que a revitalizacao do
CAP foi um marco para a
Copérdia. “O CAP ja trouxe
resultados muito positivos
para a Copérdia, conse-
guimos explorar muito do
potencial do mercado que

atuamos apos sua implanta-
¢ao. Sentimos que esse era
o momento do CAP mudar
de patamar e ser ainda mais
estratégico para a Copérdia
atingir seus resultados. Te-
mos grandes expectativas
com o programa”, afirma
Bieluczyk.

A revitalizagao do CAP,
segundo Bieluczyk, marcou
a evolucao do programa do
CAP para o CAP+ 2022 em
busca da alta performance
procurando acomodar os
objetivos do programa para
0 ano que em crescimento
do volume, ampliacao da
area de atuacao e participa-
¢ao no mercado de vendas

RUDIMAR BIELUCZYK — Gerente Comercial e coordenador do CAP+ explicou a revitalizacido

melhorando os resultados
da cooperativa. “O CAP
tem uma proposta robusta
para 2022 com inclusao de
agronomos e extensionista
e mudanca nos critérios de
avaliacdo que passa a ser
por volume e nao por va-
lores de vendas”, salienta.

O gerente comercial diz
ainda que o CAP esta sen-
do fundamental na profis-
sionalizagcao da equipe da
Copérdia com ganhos reais
a organizacao e também
na transferéncia de conhe-
cimento ao produtor para
que ele também tenha alta
performance no campo.
“0 programa valoriza os

gestores, os vendedores,
mas também o produtor.
Trata-se de uma ferramenta
imprescindivel as empresas
para atingir metas e no
direcionamento das acoes
alinhadas ao planejamento
estratégico”, observa.
Segundo o gerente, o
impacto do CAP na Copér-
dia desde a implantacao
em 2018, foi significativo
na performance da gestao
dos negocios e nos desafios
e metas as filiais. “Cresce-
mos em faturamento em
participacao no mercado de
fertilizantes e melhoramos
as condicoes de venda aos
cooperados”, conclui.

O que é o Copérdia
Alta Performance CAP

- 0 CAP é uma metodologia concebida na Copérdia
em 2018 com o propdésito de diagnosticar e analisar o
potencial de mercado, o desempenho individual e do
grupo de colaboradores da equipe de vendas da Copér-
dia promovendo o crescimento pessoal e profissional,
bem como o alcance da alta performance em vendas.

Objetivos

- Aumentar a participa¢ao no mercado
- Aumentar as metas estratégicas de vendas e

resultados da Copérdia

- Potencializar e aprimorar as competéncias técni-
cas e comportamentais da equipe da Copérdia
- Trabalhar a aproximacao da equipe de vendas

da Copérdia

- Reconhecer os profissionais da CAP que se des-

tacarem em 2022
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KIT ORDENHA FULL LAVAL

TOP LEITE

Investimento que se paga
desde a primeira ordenha.

e Coletor 450 Alta Vazao;
e Teteiras Triangulares;

e Teteiras com furo 12mm;
 Quartos Separados;
 Polisulfona;

e Teteiras em borracha ou
silicone.

oo e o, TOP (3] LEITE
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> AVALIACAO DE 2021

Mantivemos o nivel maximo de producao

0 ano de 2021
foi dinamico e
intenso, repleto
de desafios e
forte competicao
em todos os
mercados

A primeira preocupa-
¢ao no ambito da Coo-
perativa Central Aurora
Alimentos (Aurora Coop)
foi a protecado da saude
de todos os seus traba-
lhadores e parceiros em
face da pandemia do novo
coronavirus. Nesse senti-
do, foi priorizada a macica
vacinacao de seus 40 mil
empregados e, simultane-
amente, mantidos e am-
pliados todos os cuidados
dentro e fora dos ambien-
tes de trabalho para evitar
a propagacao da covid-19.
Com a conscientizacao e
a cooperacao de todos foi
possivel neutralizar e su-
perar os deletérios efeitos
da crise sanitaria.

A Aurora Coop manteve
o nivel maximo de produ-
cao em todas as unidades
produtivas, no campo e
nas plantas industriais,
para atender as demandas
do mercado doméstico e
do mercado internacional.

No mercado brasileiro,
onde a Aurora Coop ob-
tém cerca de 70% de sua
receita operacional bruta,
as vendas nao atingiram
o nivel ideal em razao da
conjuntura, marcada ainda
por alta taxa de desocupa-
¢ao e pela reducao média

da renda das familias.

Um fator determinante
nesse contexto foi o forte
aumento dos custos de
producao das proteinas
animais — especialmente
das carnes de aves e sui-
nos — em face do explosivo
aumento dos prec¢os do mi-
lho, da soja, do farelo de
soja e de milhares de insu-
mos utilizados pela agroin-
dustria de processamento
de carnes. Energia elétri-
ca e combustiveis também
contribuiram para essa
elevacao de custos.

Dessa forma, os custos de
producao imensamente
elevados foram, em parte,
inevitavelmente transfe-
ridos para os precos finais
dos alimentos carneos.

O Governo e a cadeia
produtiva procuram al-
ternativas para essa situ-
acao implacavel em que
o consumidor paga mais
caro e a industria nao tem
ganhos. De um lado, a seca
que grassou em todas as
regioes brasileiras reduziu
a producao de graos para
a nutricao animal, que
constituem a maior parte
dos custos de producao.
De outro lado, a macica
exportacao de milho e
soja escasseou a presenca
desses insumos no merca-
do doméstico.

Essa crise de superen-
carecimento de insumos
afetou toda a industria
brasileira de carnes,
exigindo um novo debate
entre o Ministério da Agri-
cultura e o setor privado
sobre o suprimento estra-
tégico desses graos para
as longas e complexas
cadeias da avicultura e da

J i\
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Presidente da Aurora Alimentos

suinocultura industrial.
Foi nessa contextura
que a Aurora Coop atuou
para consolidar e ampliar
sua presenca no mercado
externo. Hodiernamente,
30% de suas receitas to-
tais sao obtidas no merca-
do mundial, registrando
uma notavel evolucao nos
anos de 2020 e 2021.
Além das condicio-
nantes de precos interna-
cionais e custos internos,
a operacao logistica das
exportagoes foi duramente
afetada pela falta de navios
e de contéineres nos portos
brasileiros. Os armadores
priorizaram as rotas trans-
pacificas entre China e
Estados Unidos, escasse-
ando a atracacao de navios
em portos brasileiros. Em

consequéncia, os fretes
maritimos aumentaram
exponencialmente.

No primeiro semestre
0s precos internacionais
compensaram amplamen-
te a operacgao, mas, na
segunda metade do ano
decairam significativa-
mente, enquanto os custos
gerais, como ja menciona-
do, subiram. Assim, ine-
vitavelmente, as margens
decresceram.

As dificuldades nao
impediram que a Aurora
Coop investisse forte-
mente no aumento da
producao, no campo e nas
industrias, na ampliacao
e modernizacao das fabri-
cas, na qualificagao profis-
sional e no lancamento de
novos produtos. Mais uma

JANEIRO 2022

vez, apoiou as autoridades
e institui¢oes de saiude do
entorno das unidades de
producao. Sem duvida, foi
um ano intenso, mas com
resultados compensadores.

Os numeros que ex-
pressam o desempenho da
Aurora Coop no ano que
se encerra serao anuncia-
dos logo apés a assembleia
geral que aprovara o ba-
lango de 2021 e o plano de
investimentos para 2022,
em janeiro préximo.

Em 2022 a Aurora Coop
prosseguira na imple-
mentacao de um vigoroso
programa de investimen-
tos em varias unidades,
buscando a modernizagao
das plantas industriais,
aumento da producao,
ampliacao de sistemas
de protecao ambiental e
aperfeicoamento de opera-
¢oes logisticas.

Algumas variaveis
influenciarao o desempe-
nho da economia em 2022,
como o pagamento do
Auxilio Brasil, que deve se
refletir no nivel de consu-
mo. O Pais espera que o
Congresso aprove as refor-
mas estruturantes neces-
sarias para a retomada da
economia e que a gestao
macroeconomica resulte
no controle do processo in-
flacionario e em estimulos
reais aos investimentos e
novos empreendimentos.

A Aurora Coop, em
2022, atuara para robuste-
cer ainda mais sua presen-
¢a no mercado externo e
consolidar a participacao
no mercado nacional. Tam-
bém inovara na comunica-
¢ao mercadologica, entre
outras atividades.
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» NEGOCIO LEITE

Lideres eleitos assumem para os proximos

quatro anos em evento em Concordia

posse a 44 lideres
eleitos e reeleitos
para o negdcio para
0s proximos quatro
anos, no dia 14 de

em Santo Antonio.

No encontro também
foram entregues certifica-
dos para os produtores que
deixaram a funcao de lider,
pagamento simbélico do
incentivo fidelidade, além
de uma reflexao sobre o mo-
mento a producao de leite.

O gerente do fomento,
Flavio Durante conduziu
uma homenagem aos lide-
res que concluiram o tra-
balho a frente da atividade
entregando um diploma
de participagao a cada um.
Segundo ele, o diploma é

O fomento de leite deu

dezembro, na ACERCC,

0S LIDERES do negécio leite receberam o cheque simbélico com valor do Incentivo Fidelidade

um reconhecimento da Co-
pérdia a contribuicao dos
produtores a atividade de
leite. “Sao cooperados que
trabalharam e contribuiram
por quatro anos com opini-
oes, sugestoes num debate
maduro sobre melhorias
para o negocio”, ressaltou.

Durante também fez o
pagamento simbdlico do
incentivo fidelidade que
beneficia esse ano quase
mil cooperados que entre-
garam a producao de leite
de forma ininterrupta no
periodo de outubro de 2021
a setembro de 2022, no

valor de R$ 2.404.00. “Valo-
rizamos os produtores fiéis
que entregam a producdo
a cooperativa na hora boa
e na hora ruim”, destacou.

Para escolher o grupo de
lideres de leite o fomento
realizou 44 reunidoes em
todas as regioes de abran-

géncia da Copérdia durante
o segundo semestre de 2021
e em cada encontro foi elei-
to ou reeleito um lider. O
grupo inicia as atividades
em janeiro e ja tem dois
encontros agendados para
o ano de 2022.

Presidente Vanduir Martini diz que a redu¢ao no
consumo provocou a queda no 0 preco do leite

Durante o encontro, o
gerente do fomento de
leite, Flavio Durante apre-
sentou o projeto 4L criado
no primeiro semestre de
2021. Segundo ele trata-se
de um projeto solicitado
pela direcao da Copérdia
para desenvolver e profis-
sionalizar a atividade. “O
4L é um projeto baseado
em quatro pilares que sao
tecnologia, capacitacao,
produtividade e qualidade
do leite”, ressaltou.

O presidente Vanduir
Martini era aguardado para
falar sobre o momento do
mercado do leite e ele foi
direto ao ponto. Destacou
as dificuldades que vive
a economia por conta das
paraliza¢oes durante a pan-
demia o que, segundo ele,
reduziu o poder aquisitivo
do consumidor que esta
comprando menos. “A eco-
nomia mundial esta sofren-
do porque diversas ativida-
des pararam no periodo da
pandemia e o consumidor

perdeu o poder de compra.
A producao continuou com
superavit, mas o consumo
caiu provocando baixa no
preco pago ao produtor”,
explicou.

Martini explicou que o
pagamento do auxilio Brasil
da um folego ao consumi-
dor para voltar a comprar
0 que, segundo ele, deve
aquecer as vendas de leite
e derivados e melhorar a
remuneracdo ao produtor.
“0 aumento no consumo de
leite é fundamental para
valorizar o produto e essa
ajuda do governo deve au-
mentar as vendas e garantir
um preco melhor para o
leite”, ressaltou.

O presidente destacou
que a Copérdia esta desem-
bolsando R$ 10 milhoes
para ajudar os produtores
a suportar a baixa remune-
racao. “No passado foi dado
socorro a suinocultura e ago-
ra é avez do leite. Hoje a ati-
vidade esta dando prejuizo
mas vai se recuperar”, disse,

PRESIDENTE Vanduir Martini acredita que mercado do leite vai reagir

afirmando que a Copérdia
nao pode abandonar uma
atividade por estar numa
fase ruim porque todas sao
importantes e vivem bons e
maus momentos.

O dirigente disse ainda
que mesmo em época de
margens pequenas a Coo0-

perativa e os produtores
precisam manter o foco
no desenvolvimento e na
profissionalizacao da ativi-
dade. “Temos que ajustar
os processos de producao,
melhorar a produtividade,
competitividade, gerenciar
bem os dados do nosso ne-

gocio, afinal, a gente nao
entra e sai de uma atividade
de uma hora para outra”,
assinalou, garantindo que
o leite ja rendeu dinheiro
a cooperativa e por isso
precisa de apoio porque a
Copérdia nao compra leite,
ela fomenta a producao.
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0 ano de 2021 foi a tipico, desafiador g

alternou momentos bons e preocupantes

O setor agropecuario,
e consequentemente, 0
cooperativismo, convive
com grandes emocoes.
Positivas e negativas. Em
cada ano, uma histéria de-
ferente. Em 2021, estamos
vivenciando momentos
bons e também situacoes
preocupantes. No decor-
rer do exercicio tivemos
estiagens, vendavais, ge-
adas extemporaneas, pra-
gas e outros imprevistos,
em meio a uma pandemia
que parece nao ter fim.

Mas também tivemos
recompensa com bons
precos dos principais pro-
dutos advindos do campo.
Com rarissimas excecoes,
os resultados foram posi-
tivos. De produtividade
e de precos. Alias, em
termos de precos, havia
muito tempo que nao se
atingia indices tao ele-
vados. Em determinado
momento, o mercado dos

principais graos de volu-
mes expressivos em nosso
estado, os precos quase
triplicaram em relacgao

a anos anteriores e com
custos de producao bem
atrativos.

Insumos importados
tiveram precos elevados
devido o custo do délar,
mas em compensacao nas
exportacgoes dos graos e
das carnes houve ganhos
com o doélar. Dessa forma
no conjunto a balanca
ficou equilibrada. Na mé-
dia o agricultor foi bem
nesse ano e por extensao,
as cooperativas também.
Deve ser um ano dos mais
bem sucedidos. No caso
da Fecoagro, da mesma
forma.

Apesar dos percalcos
com precos elevados das
matérias primas para
producao de fertilizantes
e 0 congestionamento nos
Portos que atrasaram as

CHEGOU

MITRION™

SUA SOJA BLINDADA
CONTRA AS DOENCAS.

entregas e provocaram

elevados custos de estadia

dos navios, os resultados
estdao sendo positivos.
E como é regra no coo-
perativismo, as sobras
apuradas na Fecoagro
deverao ser devolvidas as
cooperativas associadas,
proporcionalmente aos
movimentos de cada uma
na Federacao.

E para o préximo ano?

Al a situacao sera diferen-

te. Altos custos de produ-
¢do e pouca garantia que
os precos dos produtos
agricolas proporcionarao
resultados. As atengoes
para o ano 2022 devem
ser redobradas. Maior
controle nos custos, e
busca de maior produti-
vidade no campo. O uso
de tecnologia deve ser
ampliado. Precisara se
colher mais com menos.
Portanto, agricultores
devem ficar atentos para

E poténcia que vocé quer? Experimente ver bem de perto
a poténcia no controle, de um jeito que vocé nunca viu.

“FATENGAQ" ESEPRabUTo£ PeposoA saube HOMANA, ANIVAL |
' URU £ MEI0 AMBIENTE: USO AGRICOLAENDA'SOBY:

T
I

©Syrigenta; 07/2021.

REGEITUARIO AGRONOMICO; GONSUETE SEMPRE UM AGRONOMO;
+INFORME-SE E'REALIZE 0. MANEJ@INTEGRADO DE PRAGAS; DESCARTE
GORRETAMENTE AS EMBALAGENS E 0§ REST@S'DOSPRODUTOS; LEIA
" ATENJAMENTE E SIGAAS INSTRUCOES CONFIDAS NO ROTULO, NABULA E
NA'RECEITA; € UTILIZE 0S£QUIPAMENTQS'DE PROTEGAQINDIVIDUAL.

economizar sem prejudi-
car a produtividade, pois
esse sera o ingrediente
indispensavel para bancar
elevacoes dos pregos dos
insumos. Produtos espe-
ciais e diferenciados nas

Aproxime seu
celular com a

e descubra.

& Mitrion”
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camera aberta b
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lavouras garante, melhor
produtividade e mais
lucro. Pense nisso!

Ivan Ramos
Superintendente
da FECOAGRO

syngenta.
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Tecnorte

COPERDIA

Pessoas, tecnologia, gestao,
ISSO tudo é Tecnorte, ISSO € 0 agronegocio!
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COLMEITAoA
CONFIANCA

Com Fox® Xpro, produtores de soja de todo o Brasil
alcancaram um incremento médio de

s 3 sc/ha’

vs padrao produtor

* Mais de 3.600 areas assistidas
* 74% de vitérias vs padrdo produtor-;%

,
#

Visite seu distribuidor
de confianga e evolua
com Fox® Xpro!

Fox® Xpro.
A evolucao da Confianga.

Saiba mais em: www.agro.bayer.com.br

A ESTE PRODUTO E PERIGOSO A SAUDE HUMANA, ANIMAL E AO
ATENGAO MEIO AMBIENTE; USO AGRICOLA; VENDA SOB RECEITUARIO
AGRONOMICO; CONSULTE SEMPRE UM AGRONOMO; INFORME-SE E REALIZE O
MANEJO INTEGRADO DE PRAGAS; DESCARTE CORRETAMENTE AS EMBALAGENS E
OS RESTOS DOS PRODUTOS; LEIA ATENTAMENTE E SIGA AS INSTRUCOES
CONTIDAS NO ROTULO, NA BULA E RECEITA; E UTILIZE SEMPRE OS EQUIPAMENTOS
DE PROTECAQ INDIVIDUAL.

FONTE: PROJETO BAYER ASSIST SCOJA 19720 - ELABORADO FOR SPARK.

"Media ponderada aproXimada do incramento g2 produtividatie oblido em areas [3do a lado com aplicagad de Fox™ Xpro

versus padrio produtor, divulnada espontaneamenta por clientes Bayer durante entrevistas realizadas na safra 19/20 em B

diversas regites do Brasil, e ndo podem ser entendidas como uma garantia, pela Bayer, de que a produgio das areas E-WEH Se & Bayer, é bom
tratadas com nossas soluches sera incrementada, uma vez que outros fatores, externcs ao uso do produto, influenciam B

nos resullados da lavoura.
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Agéncia sede do Sicoob Crediauc
completou cinco anos

Data foi lembrada
pela direcdo da
cooperativa em ato
simbolico realizado
em Concordia/SC

No dia 12 de dezembro
de 2016 o Sicoob Crediauc
inaugurava em Concérdia
aquela que se tornaria a sua
agéncia de N° 16 na ordem
de precedéncia das demais
25 unidades existentes. O
espaco é tratado como agén-
cia sede por estar localizado
no prédio da Unidade Ad-
ministrativa da instituicao,
cuja inauguracao ocorreu
na mesma data. Um edifi-
cio moderno construido na
area central da cidade e
que conta com trés andares
funcionais e dois pisos de
garagem com capacidade
para 40 vagas de estaciona-

mento, além do térreo, que
abriga a referida agéncia.

O evento alusivo aos cin-
co anos da agéncia sede do
Sicoob Crediauc foi realiza-
do no dia 13 de dezembro
(segunda-feira), uma vez
que a data oficial (12/12)
caiu num domingo. Para
marcar o dia, a direcao
da cooperativa reuniu nas
dependéncias do Ponto de
Atendimento os colabora-
dores, delegados, conselhei-
ros e algumas autoridades
locais. Devidamente orien-
tados quanto as normas de
enfrentamento a Covid-19,
todos estavam portando
mascaras, utilizando alcool
gel e respeitando o distan-
ciamento minimo exigido
para a ocasiao.

O presidente do Sicoob
Crediauc, Paulo Renato Ca-
millo, mencionou a impor-
tancia da agéncia no contex-
to da cooperativa. “Temos
tido uma experiéncia muito

O Sicoob Crediauc

estara presente no maior
Show Tecnologico Rural do
Oeste Catarinense.

Tecnoeste

15,16 E17

DE FEVEREIRO DE 2022

positiva com todas as nossas
unidades e, a agéncia sede,
é uma das que surpreende
pelos resultados entregues.
Isso se deve muito a equipe
qualificada que formamos e
que tem se superado a cada
dia durante esses cinco anos
para atender bem os coope-
rados e gerar a satisfacao
que tanto cobramos. Nossa
gratidao aos colaboradores
e associados desta agéncia!

o
£

Dedicamos esse dia em es-
pecial a vocés”, comemorou
o presidente

Dados da agéncia:

A agéncia sede do Sicoob
Crediauc possui 762 metros
quadrados sendo conside-
rada de grande porte entre
as demais. E o maior espaco
fisico comparado aos outros
Pontos de Atendimento dis-

MEMBROS Do Conselho de Administracao e Direcao Executiva com os colaboradores da agéncia

ponibilizados no municipio
de origem da cooperativa.
A forga de trabalho é for-
mada por 22 funcionarios
que atendem um universo
de 4.754 cooperados, dividi-
dos em 3.633 contas Pessoa
Fisica (PF) e 1.121 contas
Pessoa Juridica (PJ). A
agéncia esta situada na rua
Dr. Maruri, 1.242 no térreo
da Unidade Administrativa
em Concordia/SC.

¥7sSICOO0B

Crediauc
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PUBLICACOES LEGAIS

C.N.P.J.: 78.840.071/0001-90

Cooperativa de Crédito de Livre Admissao
de Associados do Alto Uruguai Catarinense
SICOOB CREDIAUC/SC

Rua Dr. Maruri, 1242 - Centro - Concérdia SC

PUBLICACOES LEGAIS
BALANCETE MENSAL | 30/11/2021

ATIVO Valores em reais
Descrigdo Saldo
Circulante e realizavel a longo prazo 1.744.731.412
Caixa e Equivalentes De Caixa 369.789.624
Instrumentos Financeiros 210.641.967
Operacgdes de Crédito 1.150.476.958
Outros Créditos 13.200.263
Outros Valores e Bens 622.601
Permanente 45.508.284
Investimentos 28.015.673
Imobilizado de Uso 17.218.070
Intangivel 274.541

Total Geral do Ativo

1.790.239.696

PASSIVO Valores em reais
Descrigdo Saldo
Circulante e Exigivel a Longo Prazo 1.565.996.409
Depésitos 1.104.825.225
Recursos de Aceite e Emissao de Titulos 138.256.336
Relagdes Interfinanceiras 283.328.095
Relagdes Interdependéncias 10.064
Obrigag6es por Empréstimos e Rey 3.706.325
Outras Obrigagdes 35.870.364
Receita de Exercicio Futuros 542
Patrimonio Liquido 224.242.745
Capital Social 102.374.957
Reserva de Sobras 75.104.967
Resultado do Ano Corrente 46.762.821

Total do Passivo e do Patrimonio Liquido

1.790.239.696

JANEIRO 2022
Balancete Mensal - Periodo: 01/11/2021 a 30/11/2021
DEMONTRACOES DE SOBRAS OU PERDAS | 30/11/2021
Valores em reais

Descricao 10/2021 SALDO ACUMULADO
Ingresso/Receita da Intermediagéo Financeira 16.333.793 133.273.956
Operagoes de Crédito 13.090.170 111.276.722
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobiliarios 1.164.742 5.265.111
Resultado das Aplicagdes Compulsérias 564 46.957
Ingressos de Depésitos Intercooperativos 2.078.317 16.685.167
Dispéndio/Despesa da Intermediagdo Financeira (7.946.084) (48.562.165)
Operagdes de Captacgéo no Mercado (5.603.758) (34.063.030)
Operagoes de Empréstimos e Rey (1.176.001) (7.859.925)
Provisdo para Operagdes de Créditos (1.166.325) (6.639.210)
Resultado Bruto da Intermediacao Financeira 8.387.709 84.711.791
Outros Ingressos/Receitas (Dispéndios/Despesas) Operacionais (3.114.642) (28.866.613)
Receita (Ingressos) de Prestagédo de Servigo 684.790 10.119.429
Rendas (Ingressos) de Tarifas 217.523 2.243.923
Despesa (Dispéndios) de Pessoal (2.557.318) (25.325.383)
Despesas (Dispéndios) Administrativas (2.204.214) (23.152.443)
Despesas (Dispéndios) Tributarias (55.372) (915.078)
Outras Receitas (Ingressos) Operacionais 1.148.136 11.340.542
Outras Despesas (Dispéndios) Operacionais (223.419) (3.005.238)
Despesas (Dispéndios) de Provisdo para Passivos Contingentes - (25.000)
Despesas (Dispéndios) de Provisdo para Garantias Prestadas (124.768) (147.365)
Resultado Operacional 5.273.067 55.845.178
Outras Receitas e Despesas 4.056 (186.695)
Lucros em Transag6es com Valores e Bens - 14.213
Prejuizos em Transagdes com Valores e Bens - (180.232)
Outras Receitas 32.801 649.059
Outras Despesas (28.745) (669.735)
Resultado Antes da Tributagao e Participagoes 5.277.123 55.658.483
Imposto de Rendas sobre Atos Nao Cooperativos (36.747) (755.486)
Contribuigéo Social sobre Atos Ndo Cooperativos (36.181) (558.899)
Participagdes nos Resultados de Empregados (594.620) (5.437.252)
Resultado Antes dos Juros ao Capital 4.609.575 48.906.845
Juros ao Capital (364.945) (2.144.024)
Sobras/Perdas liquidas do periodo 4.244.630 46.762.821

Paulo Renato Camillo Marcia Rauber Borges Vieira Camila Erika Nicolau

Presidente Diretora Administrativa Contadora

CRC-MG-071309/0-3-T-SC

»» TRANSPARENCIA

Sicoob Crediauc realiza reunioes
regionalizadas com seus Delegados

Encontros
aconteceram no
més de novembro
em quatro
municipios da
regido da AMAUC

Pelo terceiro ano conse-
cutivo, o Conselho de Admi-
nistracao do Sicoob Crediauc
realizou encontros regionali-
zados envolvendo os 150
Delegados da Cooperativa.
A reedicao das reunides teve
por objetivo, apresentar de-
talhadamente as acoes e os
resultados de cada agéncia
do Sicoob no periodo 2021
até o presente momento e
atualizar os representantes
dos cooperados sobre os
numeros gerais produzidos
até entao. Os atos serviram
ainda para esclarecer even-
tuais duvidas sobre o que foi
divulgado na ocasiao.

Os encontros foram reali-
zados em quatro cidades da
regiao da AMAUC - Associa-
¢ao dos municipios do Alto
Uruguai Catarinense, Seara

(16/11), Arabuta (18/11),
Ipira (23/11) e em Concoérdia
(25/11). Além de represen-
tantes dos Conselhos de
Administracao e Fiscal do
Sicoob Crediauc, estiveram
presentes membros da dire-
toria Executiva, gerentes de
agéncias, gerentes regionais,
funcionarios, entre outros
entes que integram os qua-
dros da instituicao em nivel
estratégico e de lideranca.
Apesar de presenciais, os
eventos contaram com todos
os cuidados sanitarios no
sentido de evitar a propaga-
¢ao da Covid-19.

O secretario do Conselho,
Igor Dal Bello, falou do ob-
jetivo das reunides com os
Delegados, afirmando que
a estratégia vem surtindo o
resultado esperado. “Os en-
contros servem para que pos-
samos atualizar os numeros
da cooperativa e apresenta-
-los de forma antecipada, ou
seja, antes mesmo da reali-
zacao da AGO - Assembleia
Geral Ordinaria que aconte-
ce todos os anos no més de
abril. Essa é uma forma a
mais que encontramos de os

- W n i

Encontro com Delegados de Concordia e Pre

no dia 25/11 em Concordia/SC.

Delegados acompanharem
de perto a rotina adminis-
trativa da instituicdo e isso
tem sido bem assimilado por
eles”, analisa Dal Bello.

O presidente do Sicoob
Crediauc, Paulo Camillo,
afirma que as referidas reu-
nioes estao descritas no pla-
no de gestao de seu mandato.
“Nosso objetivo desde o ini-
cio desta gestao é o de ouvir
as demandas externas para
melhorar o relacionamento

com o nosso associado, e de
forma democratica, tomar
as decisOes mais assertivas e
que tragam o maior numero
de beneficios a instituicao”,
justifica.

Camillo reitera que os
encontros regionalizados
potencializam a comuni-
cacao oportunizando um
melhor entendimento entre
as partes. “Né6s primamos
pela transparéncia e lisura
dos nossos atos e, desta for-

sidente Castello Branco, realizada

ma, conseguimos divulgar o
resultado do trabalho que
estamos entregando, poden-
do ser avaliado in loco por
aqueles que tem a respon-
sabilidade de representar os
cooperados e contribuir nas
decisoes e na melhoria con-
tinua das acoes”, finalizou.
Por ainda nao contar com
Delegados nomeados, as
cidades do Rio Grande do
Sul onde a Cooperativa atua,
nao realizaram os encontros.
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Evento sera realizado nos dias 15,
16 e 17 de fevereiro em Concordia

Como o préprio
nome ja diz, Show
Tecnolégico do
Oeste, o Tecnoeste
é o evento que
mostra o que ha
de inovacdo para o
agronegocio

Na 167 edigao, que vai
ocorrerno periodode15a17
de fevereiro, no parque do
IFC Concordia, a tecnologia
estara ainda mais presente.
Durante o lancamento ofi-
cial do evento realizado em
Concoérdia, na terca-feira, 7
de dezembro, ja foi possivel
perceber que vem muita
novidade por ai. Com o
parque do IFC revitalizado
e ampliado, sera possivel
mostrar muito mais equi-
pamentos que facilitam o
trabalho das familias que

se dedicam a producao
agropecuaria.

Entre os destaques tec-
nolégicos que serao mos-
trados no Tecnoeste 2022
esta o sistema de robdética
para ordenha, uso de dro-
nes nas lavouras e energias
renovaveis. Os parceiros
comerciais vao levar o que
ha de novidades em op¢oes
de sementes, maquinas,
equipamentos e linha de
bioldgicos para o controle
de pragas.

O coordenador-geral do
Tecnoeste, Flavio Zenaro,
diz que muitas pessoas
estao trabalhando inten-
samente para manter o
padrao do evento, que é
organizado pela Copérdia
e IFC Concérdia. Toda a
programacao sera voltada
ao tema “Gestao, qualidade
de vida e sucessao na pro-
priedade rural”.

O presidente da Copér-
dia,Vanduir Martini, ressal-

Se tem Bovigold®,
tem leite de

" ‘qualidade e luc
para 0 prod tC

Lancamento do Tecnoeste 2022 reuniu orgamzadores, patrocinadores e expositores

ta que a sucessao familiar é
outro tema que tera grande
relevancia no Tecnoeste.
“Precisamos discutir mais
sobre a forma de transferir
a sucessao para os filhos.
Os jovens precisam ter
expectativa para continuar
no campo, por isso é impor-

Se tem Bovigold®, tem uma linha para todas as categorias de bovinos de leite, da cria e
recria, passando pelos periodos pré-parto, pos-parto e produgao de leite. Tem solucoes que
proporcionam aumento do desempenho reprodutivo e lucratividade na atividade leiteira.

Tortuga®, uma marca DSM. Se tem Tortuga®, tem futuro.

www.tortuga.com.br | www.dsm.com/latam

tante a profissionalizacao”,
afirma.

O diretor do IFC Con-
cordia, Rudinei Kock Ex-
terckoter, enfatiza que o
Oeste de Santa Catarina
é um dos poucos exemplos
em que agricultura familiar
e agronegocio trabalham

em sinergia. Na noite de
abertura do Tecnoeste, pra-
ticamente todos os espa-
¢os foram comercializados,
demonstrando o grande
interesse das empresas
em participarem do Show
Tecnolégico Rural do Oeste
Catarinense.

Uma marca ODSM




